
I
l mercato del lavoro è 
sottoposto ad un cam-
biamento tanto rapido 
quanto radicale a cau-

sa dell’urgenza di imple-
mentare le nuove compe-
tenze digitali e tecnologi-
che. Una sfida che richie-
de un’attenta, forte e pun-
tuale riqualificazione del-
la conoscenza per dotare 
le risorse umane delle abi-
lità necessarie per soste-
nere le aziende. Queste, 
d’altra  parte,  sono  alle  
prese con fenomeni inedi-
ti su scala globale capaci 
di mutare il dna del lavo-
ro in tutti i settori, anche 
i più tradizionali. L’obiet-
tivo è garantire una cre-
scita  profittevole  nono-
stante la presenza di fat-
tori critici e instabili. An-
zi, l’impatto della tecnolo-
gia è considerato il punto 
di svolta per trasformare 
la debolezza in competiti-
vità.

Ciò che viene avver-
tito come un elemen-
to  di  successo  diri-
mente dagli impren-
ditori e dai dipenden-
ti  è  una formazione 
mirata,  efficace,  in  
grado di declinare in 
modo  calibrato  l’ap-
plicazione della  tec-
nologia  alla  vita  
aziendale.  Forma-
zienda, il fondo inter-
professionale di Conf-
sal e Sistema Impre-
sa, ha stabilito di interve-
nire con la modifica e l’ad-
dendum  all’Avviso  
2/2022. Una misura che 
ha raggiunto la dotazio-
ne complessiva di 25 mi-
lioni di euro e che vuole 
soddisfare  il  fabbisogno  

formativo  delle  imprese  
attraverso  una  formula  
sartoriale.

Formazienda,  infatti,  
collabora con le imprese 
aderenti  mettendo a  di-
sposizione gli avvisi di fi-
nanziamento e tre  stru-
menti specifici rivolti al-
le micro e piccole azien-
de,  alle  realtà  medie  e  
grandi, ai gruppi e alle re-
ti  di  impresa.  La scelta  
del  canale  di  finanzia-
mento viene presa sulla 
base di  una valutazione 
che dipende dalla tipolo-
gia dimensionale e dalle 
specifiche necessità delle 
aziende. Il conto di forma-
zione di sistema è la for-
mula destinata alle Pmi 
ed in questo caso il sogget-
to incaricato di ricevere i 
contributi per organizza-
re e portare a termine il 
piano formativo è un ente 
di formazione iscritto al 
repertorio del fondo. Gli 

enti di formazione posso-
no intervenire anche nei 
percorsi  che  richiedono  
gli altri due strumenti di 
finanziamento rispettiva-
mente  dedicati  alle  me-
die-grandi  aziende  e  ai  
gruppi d’impresa come il 

conto di formazione d’im-
presa e di rete. Ma qui le 
aziende possono dialoga-
re direttamente con il fon-

do attraverso conti in-
dividuali.

«La formula dell’av-
viso a sportello – com-
menta il direttore ge-
nerale di Formazien-
da Rossella Spada – 
offre finestre costanti 
insieme all’importan-
te opportunità di ri-
spondere con elastici-
tà e velocità alle esi-
genze formative delle 
imprese che, in que-
sta fase, sono esposte 

ad una grande pressione 
da parte dei mercati. Le 
imprese  più  efficienti  
puntano  sull’innovazio-
ne e sulla formazione per 
partecipare alla ripresa».

Formazienda finanzia i 
piani formativi sollecitan-

do l’adozione di interven-
ti funzionali alle strate-
gie di transizione digita-
le e trasformazione tecno-
logica, di marketing e in-
ternazionalizzazione.  I  
percorsi di qualificazione 
e riqualificazione nasco-
no  dal  dialogo  costante  
con le aziende e le econo-
mie  locali  sulla  base  di  
una destinazione che può 
premiare  la  singola  im-
presa, il settore economi-
co o il  contesto locale.  I 
piani formativi riguarda-
no tutti i dipendenti delle 
imprese aderenti al fon-
do, gli apprendisti, ma an-

che  i  disoccupati  e  gli  
inoccupati  da  assumere  
al termine del percorso la-
vorativo, i lavoratori be-
neficiari della cassa inte-
grazione  straordinaria  
(Cigs).

Le aziende che aderisco-
no a Formazienda rappre-
sentano 730mila lavora-
tori. Il fondo, dalla data 
di fondazione, ha stanzia-
to circa 220 milioni di eu-
ro. Le due sedi del Fondo 
sono a Crema, in Lombar-
dia, e a Roma. Formazien-
da  ha  sempre  avuto  un  
collegamento  privilegia-
to con il settore del terzia-
rio e dei servizi anche se 
ormai esprime azioni di  
intervento in tutti i com-
parti  dal  momento  che  
tra  le  100 mila  aziende 
aderenti figurano realtà 
dell’artigianato, della pic-
cola  industria  e  

dell’agroalimentare. Una 
trasversalità che è anda-
ta di pari passo con la dif-
fusione  geografica  delle  
azioni  di  finanziamento  
che dal nord ovest si sono 
allargate  progressiva-
mente al Triveneto e alle 
regioni meridionali.

L’avviso a sportello, una testimonianza dell’approccio sartoriale di Fondo Formazienda

Le aziende che 
aderiscono a 
Formazienda 
rappresentano 

730mila lavoratori. 
Il fondo, dalla data 
di fondazione, ha 

stanziato oltre 200 
milioni di euro
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con la modifica e 
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