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In calo I'occupabilita

Formazione a secco. Gli over 50 rischiano

Dopo l'impennata del 2014 le imprese disinvestono e 240mila persone restano senza corsi di rigualificazione

2 ATTILIO BARBIERI

m Occupabilita: chi ne parla va incon-
duto all'allora
‘ministro del Lavoro Elsa Fornero ed & suc-
cesso puntualmente al successore Giulia-
o Polett.In goldont wuna pesona & pi
oceupabile se le sue competenze e l'es

I NUMERI DELLA FORMAZIONE CONTINUA
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Conle catatterisiche icercate dale mpre.
se che assumono e quelle del candidato.

Fra i giovani il grado di occupabilita
basso. La scuola prepara poco e male al
lavoro, perfino quella professionale, con l-
cune eccezioni a livello regionale. Mail te-
‘ma dell'occupabilita diventa drammaic:
mente attuale anche per gl over 40 espulsi
dalle imprese con i processi
zione. L'unico antidoto alla inoccupabilita
delle persone ¢ la formazione continua.
Quella destinata agli adulti che rappresen-

taforse Iunico spezzone di politiche attive
che, per quanto lacunoso e imperfetto, al-
meno esiste,

Nella classifica dei Paesi europei, una
volta tanto, non siamo nelle ultime posi:
L. Artiviano sedicesim, con 17.3% della
popolazione frai25i64 anni cheha parte-
cipatoa corsidi formazione. Lamedia Ue
del 10,7% 1 Paesi pit virtuosi,che inciden-
talmente hanno un mercato del lavoro effi-
ciente, dove & possibile reimpiegarsi con
minor difficolta, sono tutti sopra il 15%. In
Danimarca, ad esempio, gli adulti che fan-
no formazione professionale continua so-
1o pi del 30%, in Svezia poco meno e in
Olanda il 18%. La Germania ci precede di
pocomariescearidurreladisoccupazione
grazie al sistema duale dell'apprendistato,
con un'alternanza scuola-lavoro che noi ci
sogniamo.

roppo, secondo T'ultimo rapporto
Inapp sulla formazione degli adulti, dopo
Pimpennata fatta registrare nel 2014, le

«Le aziende cercano
persone gia preparate»

2 GIULIA CAZZANIGA

traverso Ebitemp».
a voi come interpretate la

mazione, per ancesco Ve:bam,
& quella della prossimita ad azien-

Tre anni fa erano il 23,1% del total
alla fine del 2016 al 20,8%. Complessiva-
Ménte ke persone che hanno fequentato
almeno un corso diformazione o aggiora-
‘mento professionale sono state quasi due
milioni e mezzo, 240mila in meno sul
2015.

Fra l'altro, segnala Inapp, «una delle ca-
tegorie maggiormente penalizzate nell'at-
tuale distribuzione delle opportunita for-
mative & rappresentata dai lavoratori over
50 a basso livello di quaificazione e resi
dentinel

e aggiomnata solo se le a ale i
chieste del de'

«da formazione delle agenzie
perillavoro non pud che essere la
il le, se lazien.
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«Piu spazio e meno vincoli
per gli organismi bilaterali»

IOVANNANGELO ANGELERI

Stefano Mastrovincenzo &
amministratore unico dello Tal,
una delle pi grandi et di im-

ese nella ntinua,

alle regole ordinarie per il loro
funzionamento. Regole che, og-
g rivelano tutti i rischi di un pro-
cesso forzato di pubblicizzazio-
ne dell'identita di questi enti e
delle risorse che amministrano,

pirapidi, i di inserimen-

10 ¢ presidente di Formatemp, il
fondo bilaterale che assicura i fi-
nanziamenti per la formazione
dei lavoratori e dei candidati alla
missione nelle aziende utilizzatri-

d.

Glialtri fondi rice-
vono una contribu-
zione dello0,3%,
Formatemp riceve il

proprio «per questa categoria di fevomion

emoltoaltoilrischio che linvecchiamento

produca un ulteriore deterioramento nel

tempo delle competenze possedute». Dun-

que stanno rimanendo a piedi proprio

quanti avrebbero pii 0 di fare un
il bag

il lavoro. Influisce
questa differenza di
risorse sulla_gestio-
e del fondo’ E co-
me’

“Quesl’dnnu abbia-

glio di conoscenze. Divenuto obsoleto.

I.lcm dieuro di conmhuzmne Sor

E daglianni della crisi in p
a una netta polarizzazione nel mercato
del lavoro. Da un lato le persone con un
livello di qualificazione alto o medio alto.
Sulfronte opposto glialtri che sisono rivela-
ti molto pit espos al rischio di perdere il
lavoro e, soprattutto, non riuscire a trovar-
ne it uno nuovo.

In pi - e lo spiega Gianni Bocchieri in
queste stesse pagine - i io sistema
degli ammortizzatori sociali & stato di fatto

it i ol sonria it dost
natar: dalla formazione di baseal-

Francesco Verbaro

to. Nel primo semestre 2017 181%
delvalore della formazione & stato
uilizzato per quella professionale,
destinataa inoccupat disoccupa-
ti e somministrati. Le agenzie fan-
elezione e indivi-
duano il personale
piitvicino alla posizio-
ne vacante e cosi,
Spesso, occorre sem-
plicemente colmare l
gap formativo».
Quali le comper-
tenze piil richieste?
«Le aziende cerca-
no quelle digitali, ma
- in misura maggiore
a seconda
del settore - chiedono sempre pi
capacita di comunicare, relazio-
narsi, contribuire a un contesto di
lavoro positivo.

la
propeia poszone profslonsle. E

ud accompa-
gnare anche le transizioni dalla

Un tema entrato i recente an-
che nel dibattito sulle politiche
attive del lavoro. Gli chiediamo
cosa ne pensi.

importante ed opportuno
il dibatito che si & riaperto per-

hrlam come uno
s\:rumen(o essenzia-

rafforzare
lomupnhnhn delle

rizzato sempre pit dalle transi-
zioni da un lavoro allaltro)
Veniamo da un lungo perio-
o di crisi che ci stiamo la-
sciandoalle spalle. Su qualiin-
tisi

Stefano Mastrovincenzo

cratica dei processi formativi
Ma se i fondi si sono amma-
lati di burocrazia, cosa serve
per fare il percorso inverso?
Un intervento legislativo?
«Penso che in questo contesto
sara difficile affronta-
re le siide ulteriori
della.riqualificazio-

le alla formazione o
que]]a piit impegna-
dellalfabetizza-
zione digitale degli
adulti. Ci auguriamo
cheil dibattito aper-
to stimoli e orienti le
volanmmmmguananamndm
dere pochi, chiari, strumenti di
indirizzo e di sostegno per valo-
rizzare le capacita sussidiarie dei
sistemi bilaterali ¢ il contributo
di

bileaccompagnalavitadel oo
tore in somministrazione, lo pre-
para prima, lo segue durante ¢ lo
accompagna da una missione all
altra, Una forma di protezione. La

smontato. paraca-
dute della cassa integrazione, sopravvissu-
ta solo per i casi di aziende che abbiano
prospettive di continuita, la formazione
continua & 'unico vero vaccino contro la
marginalizzazione. Peccato che lo stiamo
assumendo in dosi calanti.

fissata dalla legge ci
ha consentito anche di mettere in

mpo indennita in caso di man-
cata ammissione, o di riduzione
dellriorse. Conlugandocosipoli-

ro?

«Certamente. Gia in parte lo fa.
Gli studenti destinatari dela for-
mazione sono cresciuti nel bien-
nio 2015-16 del 49%. Sono stati
coinvolti principalmente in attivi-
tadi orientamento e ricerca attiva
dellavoro. Le agenzie per il lavoro,
infatt, sono i soggett che meglio
conoscono la domanda delle im-

pa grazie al fon-
do di solidarieta, oo alla contr

sia utile
fornireal lammmre».

attivita

La crisi economica ha posto

temiurgenti qualilariconversio-
i qeall adoom

iepriva-
.

E in questo scenario, co
cambia il ruolo delle agenzxe

todilavoratori in mobilita o cas-
sintegrati, lirrobustimento delle
competenze dei giovani neoas-
sunti e degli apprendisti. I fondi
interprofessionali hanno gia da-
to prova di poter sostenere que-
ste iniziative, accanto a quelle
pitt tradizionali di formazione
continua. Masi & trattato spesso
di interventi derogatori rispetto

«Non sono pil soltanto sogget-
ti che erogano semplici corsi di
formazione masono chiamatea
progetare interventi personaliz-
zati, ampi e integrati, costruiti
perleimprese e insieme aloro e
ailavoratori. Alle persone, quin-
di.Che poisono'anima e 'intel-
ligenza diIndustria 4.0».

LiberoLavoro

Cgil, Cisl e Uil. Fir o ia piani
ttoriali, aziendali illavore 14 Societa
is isl, Nidil-Cgil,
Uiltemp). i centr
fi lo svilt la tutela he redi 8. le tuttoil
i it che i
cosi nel foro futuro
1 fondi VERSO INDUSTRIA 4.0 Per settore
interprofessionali
P! = 20.8% 21,7% 20,6% 20,4%

Rappresentano2/3 y

delfinanziamento pubblico
alla Formazione continuain ltalia

67[] Per area geografica

MILIONI DI EURD
Fondi stanziati nel biennio @
20152016

45.000

Piani formativi approvati

103.000

Imprese coinvolte

243 EURD

Costo medio per partecipante

16,9%

Spada (Formazienda)
«La rivoluzione industriale
si gioca sulle competenze»

Imprese che hanno
attivato corsi di formazione

Le

£ B

Costruzioni

Industria

lpunto

di GIANNI BOCCHIERI
Politiche attive mai partite
Non é soltanto
questione di soldi

mRE Finalmente, persino gl autori del
Jobs Act cominciano ad ammetterne le
mancate implementazioni operative
a coglierne i i i

mancata costruzione del nuovo siste-
madipolitiche tive & almente eviden-
tedanon poterpilt essere rubricata co-
me ritardo esecufivo o come efftto di
una presunta resistenza delle Regioni

Dopo i memorabili naufiagi della Bor-
sa nazionale continua del lavoro e del
Sistema informativo lavoro, il nuovo si-
stema informativo unitario del Jobs Act
& lontanissimo dalla sua realizzazione.
Ancors,a diiateione i mmedina
disponibilit allavoro pud avvenire sui
s portal dell nps, delle Regiont e
della nuova Agenzia nazionale per le

le imprese*

02 49.6%

Capacita di lavorare
ingruppo

0 488%
Flessibilita
0 e adattamento.

07 44,38%

0 Capacita di lavorare

in autonomia

*Risposte multiple

0 406%

Capacita
comunicativa

0" 39,3%

Capacita di risolvere
problemi

66,8%

Imprese che investono in innovazione

(R&S, design, branding...)

Scuotto (Fondimpresa)
«Un errore togliere risorse

ai fondi mterprofessmnah»

 ADRIANO BASCAPE

WEE La circolare del Ministero
dellavoro di febbraio 2016 riva
ta ai fondi interprofession:
chiamava al rispetto del princ
pio di trasparenza. A Rossella
Spada, direttore del fondo For-
mazienda, chiediamo: come si
concretizza per voi questo invi-
to?

«dn Formazienda la trasparenza

«ttraverso la verifica in loco del
100% dei piani formativi finanziati,
riscontriamo la qualita dei docenti,
del materiale didattico e la profes-
sionlt dei sogget getort. I\Ila [

Diff

(Anpal). Man-
ca perd I'unico hotspot che dovrebbe
evitare laridondanza degliinserimenti,
la frammentazione delle banche dati ¢
garanirelaloro condivisione come fos-
se un iCloud del nostro cellulare. La
stessa Anpal non ha ancora esercitato
tutte le sue prerogative e la sua speri-
mentazione dellassegno di ricolloca-

zione_sembra

piego (Cpi) so-
no stati spostati
dalle  vecchie
province alle re-

va sistemazione
anche per il finanziamento necessario
per coprire gl stipendi dei dipendenti.
Manon sono solole diffcolta di ese-
cuzione che delincano i limit del Jobs
Act. ita la trance agonistica che
s

le, cosi, poter allargare il raggio d'a-

zione. Secondo, la burocrazia ¢ di
ventata asfissiante. Terza difficolts,
ellequita. In

are-

e e e p.mmpnnn

sa, regisira final-
mente una riapertura per un con-
fronto «non

i Tutto cid con
Tobietivodi uMmm:unu strumen-

di,iInostro rapp
lica le regole senza se
C chi fa come noi, ma cé anche

dario e la successiva delusione, stanno
emergendo piix serenamente casi per
cuile nuove norme non riescono a da-
re soluzioni. Il caso pit eclatante ¢ la
gestione delle crisi aziendali, che non
possono pils essere afirontate con i vec-
chi ammortizzatori in deroga, ormai

erglis
t, sia per chi & g in azienda. «La

Jith nell ativita formativen

iyapplichiamola mas.
sima trasparenza nelle
procedure di finanzia-
mento dei piani forma-
{ivi ¢ nell'acquisizione
diservizie foniture. T g
leprincipiodiventatan- | {
gibile anche nei com-

Rossella Spada

spiega, «da un valore
o occupabliailavoraor, st

E questo non deve essere con-
sentito. Perchéelemento

cancellati, per
Ciudeva con Ia chiusura dellimpres
Allosissotempo l cassa ntegrazione

Cigs) @ stata i

g
olo alle crisi

- meno i poi i questo  zione s i, cht per renderla applicabile s
ione i Voi a.Selafor- | reversibili evitandol'accanimento tera-
come vi state attrez- dLanmlu, questa setti- onevienesvendu- | peutico per tenere sospesi rapporti di
zando? ' Agenzia na- 3 a0 nonvien condiv | Iavoro immediabimentt destnatala
«dLasfidadellaquar-  zionale delle politiche ( sa con lavoratori, im- | risoluzione. In questo nuovo quado, i
ta rivoluzione indu-  attive & una prima ri- e prese e part saciali, si | - ricorso alla Cigs & crollato e qualcuno
a / swota delsuoloce. | i hasubito approfitat pe chiedere
no delle competenze:  diamo ripetendo  da \ parla di alter- | ditomare agli strumenti del
&necessario tenereco-  tempo, pur certi che nanza scuola-lavoro: Al contaror evtare df manienere
stantementeaggioma-  sia Marco Leonardi ifondi
te quelle dei lavoratori  (dellapresidenza del entrareinquestoam- | 1o una delle poche scelie giuste della
¢ adeguare quelle dei  Consiglio) che Tom- bito? riforma_renziana. Mentre & evidente
giovani che entrano  maso Nannicini sono  Bruno Scuotto «Lepossoassicurare | che gli strumenti
nelmercato dellavoro.  consci del ruolo che la che le imprese non sa i azlendali non
Una primarisposta & di promuove- Ialternanza. Al di questi
e la formazione continu, avick g da grande numero dirag Heomseregondlidel Fondosocialecuro-
nando sempre pil due mondp. peo e dei fondi per

Secondo lei i fondi possono

una risposta an-
d

«Certamente. Lavalutazione del-
le attivita formative per noi & da
sempre un elemento significativo.

cazione?
«8), sono convinta che Tattivita
formativa dei fondi possa consenti-

b gna puntare sugli elementi
disuccesso dei fondi, ampliando la
platea dei destinatari sia a chi non
ha lavoro, sia al sistema dellalter-
nanza scolastica. La formazione
continua ha dimostrato negli anni

o possono contribuire alla forma-
zione dei tutor e .;ud difisone del
iggio del
formazione. llnthluuggzLLhul'dl—

finanziare percorsidi politica attiva an-

nza dirapporto. Evidente-
ments, a prescrupazione b sempre
reperire risorse piuttosto che
Quela di promuovere I funione dell
regioni e dei fondi stessi nella gestione

re anche un miglior

delle con i fabbisogni
tazione e monitoraggio dellaforma- el mercato dcl Imom La sovra
ina di tornasole

verso la_quale analizziamo, ad
esempio, le diverse tipologie forma-
i

sulla difficolta del ‘wosto mercatn
del lavoro nell'incrociare le giuste

4, ma anche la durata e le temati-
che trattate».

Ma questa valutazione incide
sulle scelte del fondo?

tive pil adeguate e i fondi possono
intervenire anche per

sciute hanno un filo rosso: sono

ta a priori. Per questo confidiamo
nella iz dell’s

to ¢ formato. £ quindi una delle le-
ve di tenuta, se non di crescita. Ma
occorre chesi creino e condizioni.
Quali difficolta incontrano i
fondi?
«In prit

tra
parti sociali e Palazzo Chigi del set-
tembre 2016: prevedeva 'affida-
mento ai fondi di altre attivita nel-
Tambito delle politiche attive, do-
tandoci di risorse aggiuntive ¢ non

mer-
cato del lavoro. Dopo il tentativo di to-
gliere alle prime le loro prerogative co-
stituzionali, altrimenti non si spieghe-
rebbe perché maii continui ad avalla-
re una qualificazione dei Fondi inter-
professionali come enti pubblici, come
se solo questa natura fosse garanzia di
tutela degli-

questi squilibri».

zione dello 0,30% prevista per leg,g,e
diventi dello 0,19% causa prelievi

sistenty.




