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Export e innovazione
laricetta vincente
delle magnifiche Pmi

PMI ECCELLENTI, I FATTORI DI SUCCESSO DOVE SONO LE PMI ECCELLENTI
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LAFOTOGRAFIADELLE 327
PICCOLEEMEDIE IMPRESE
INDIVIDUATE
DALL'OSSERVATORIO GLOBAL
STRATEGY: OPERANO
INSETTORIMATURI, TRE
SUQUATTRO SONO SITUATE
NELNORDITALIA, USANO
LENUOVE TECNOLOGIE

Vito de Ceglia

Milano
perano in settorimaturi,
tresuquattrosonositua-

te nel Nord Italia, hanno una
forte vocazione globale, sono
orientate all'innovazione, usa-
no le nuove tecnologie e quasi
tutte hanno un sito in almeno
un’altra lingua rispetto all’ita-
liano. E’ la fotografia delle 327
Pmi eccellenti individuate dal-
1’Osservatorio Global Strategy,
societa di consulenza strategi-
caefinanziaria,cheharealizza-
to una ricerca puntuale sullo
stato disalute del nostro tessu-
to imprenditoriale, analizzan-
do i bilanci di oltre 40mila im-
prese italiane manifatturiere e
diservizi, di cui circa8mila con
un fatturato che oscillatra20 e
250 milioni di euro.

Dallo studio & emerso chele
aziende selezionate, a dispetto
della crisi, hanno raddoppiato
ilreddito operativo negli ultimi
5 anni rafforzando la loro soli-
dita finanziaria. «Sono Pmi —
spiega Antonella Negri-Cle-
menti, presidenteeaddiGlobal
Strategy— che hannosceltoda
tempodipuntaresuinnovazio-
ne e internazionalizzazione
riuscendo a contrastare gli ef-
fetti della crisi-grazie alla tena-
cia degli imprenditori, alla sor-
prendenteflessibilitae dinami-
cita nel riadattare le strategie
operative per raggiungere i
propri obiettivi».

Il1loro tasso di crescitamedia

annua del fatturato & superiore
ditrevolte allamedia del setto-
re di riferimento (+10% contro
+3%), il reddito operativo nel
periodo 2008-2012 & cresciuto
del 19% medio annuo contro
una flessione del 3% delle altre
Pmi; hanno una buona capa-
cita di generare cassa e numeri
positiviin termini diritornosu-
gli investimenti (Roi).

Nel30%deicasiappartengo-
no asettori tradizionali (metal-
lurgia, meccanica), mentrecre-
sceilnumerodiimprese (+22%
rispetto al 2013) che operano
nei servizi, in particolare nello
sviluppo di software e nel sup-
porto alle attivita di ufficio. Tre
su quattro (il 73%) si trovano
nelleregionidel Nord, anchese
si registra una sofferenza del
Nord-Est(3,8%interminidipe-
netrazione contro una media
nazionale del 4,1%) oltre che
delSud (2,7%), mentreil Centro
segna una crescitadel 5,3%.

La forte vocazione globale di
queste eccellenze & contrasse-
gnata da un buon 40% di fattu-
ratorealizzato all’estero, quota
cheneiprossimitreannipreve-
dono di aumentare del 9%.
Hannoanchealtriobiettiviam-
biziosi: incrementare il valore
della propria produzione ag-
gredendo nuovi mercati (per il
14% del campione) o svilup-
pando nuove iniziative (per il
24%). Sul fronte dell'innova-
zione, investono circa il 5% dei
ricaviinricercaesviluppo, bug-
det per lo pil1 destinato al mi-
glioramentodelprodotto (peril
53%) e alla digitalizzazione
(15%).

L'ultimo anno registra un
cambiamento di strategie ma-
nagerialiallabasedel successo.
Resta fondamentale la qualita
del prodotto (peril 90%, contro

i172%diquattroannifa), maac-
quista sempre pil1 importanza
la capacita di capire dove stan-
no andando i mercati (fattore
strategico peril75%, 30 puntiin
piu rispetto al periodo pre-cri-
si). Interessante sottolineare
comeilvaloredelbrandnonsia
pil un fattore sufficiente a de-
terminare il successo (& passa-
todal54%al 29%).Inpratica, gli
annidellacrisihannopremiato
I'innovazione (di prodotto e di
strategia imprenditoriale), pil1
chel'importanza del marchio.
11 93% delle imprese eccel-
lenti ha un sito internet in al-
meno un’altra lingua rispetto
all’italiano, i1 46% ¢ presente su
un social media, il 29% usa in-
ternetperservizipreepostven-
dita, il 15% vende online o su
marketplace i propri prodotti
(percentualemoltoaltasetiene
incontochelamaggior parte di
queste aziende appartiene al
B2B).Neiprossimitreannipre-
vedonodidestinarecircail 15%
del budget di R&S all'imple-
mentazione di soluzioni quali
e-commerce evoluti, software
perlagestione condivisadida-

ti e informazioni, piattaforme
per P'ottimizzazione della sup-
ply chain.

«La sensazione & perd che
anche le Pmi eccellenti non
stiano sfruttandoappienotutte
le potenzialitd derivanti del-
I'applicazione di queste nuove
tecnologie, equestosembraes-
sereinlinea conil ritardo cheil
nostro Paese ha accumulato
nei confronti della digitalizza-
zione», prosegueAntonellaNe-
gri-Clementi. «Le nostre azien-
de, prevalentemente manifat-
turiereed estremamentelegate
alla tradizione e centralita del
prodotto, fanno fatica a indivi-
duare nuovi paradigmi opera-
tivi. A queste caratteristiche si
deve affiancare un’offerta in-
novativa, che oggi deve neces-
sariamente viaggiare su pil1 ca-
nali, perraggiungereil maggior
numerodiclientied essereinli-
nea con quanto accade nel re-
sto del mondo».

Non a caso, nel rapporto
2014 della Commissione euro-
pea sulle «capacita innovative
dei Paesi membri», I'Italia & in-
serita nel gruppo dei Paesi in-

214

Copyright (La Repubblica Affari e Finanza)

Riproduzione vietata

Premio Internazionale L e Fonti

Press index

Dimens37.68 %




N° e data : 140915 - 15/09/2014

= P naex
= Diffusione : 400000 Pagina 38 - — o oo
- Periodicita : Settimanale Dimens37.68 %
|:| Repubblil_140915 38 57.pdf 983 cm2

Sito web: http://www.repubblica.it

novatori moderati insieme a
Spagna, Portogallo, Ungheriae
Grecia. Sono considerati primi
della classe i Paesi leader come
Germania, Svezia e Finlandia,
seguiti dai Paesi che tengono il
passo (Austria, Belgio, Fran-
cia); chiudono la classifica i
Paesi in ritardo come Bulgaria,
Romania e Lettonia.

Secondoilrapporto, ilrendi-
mento innovativo dell’Italia «&
cresciuto costantemente fino
al2012, registrandounlieve ca-
lo nel 2013. La resa innovativa
del paese rispetto all’'Ue & cre-
sciuta, raggiungendo I'80% nel
2013». Ciononostante, 1'Italia
«presenta risultati inferiori alla
media per la maggior parte de- A
gliindicatori». Traipuntidebo- & g i
li emerge la poca collaborazio-
ne tra le Pmi innovative e un
tangibile rallentamento della
crescita negli investimenti di
venture capital, nelle spese per
I'innovazione diverse daquelle
per attivita di R&S, nei d e mo-
delli dell'Ue e nell’occupazio-
nein attivita a elevata intensita
di conoscenze.
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Nella foto centrale: Banca Generali (1); Trust Risk Group (2); YouBanking di Banco Popolare(3);

. Formazienda (4); Alphabet ltalia (5); Leasys (6); Business Strategies (7); Ki Group (8);
. Studio Legale Associato Santa Maria- Valsecchi - Vizzardi (9); Rosario Salonia (10);

Studio Legale Bana (11); Piergiorgio Valente (12); Dario Bolognesi (13); Carna & Partners(14),
Giuseppe Fornari (15); Ceccon & Associati (16); SLA Deloitte (17); Alessandro De Rosa (18);
Fava & Associati (19); Giuseppe lannaccone (20); Francesco Isolabella (21); :
Studio Legale Tributario Loconte & Partners (22); Studio Legale Giuseppe Franco Ferrari (23);
Studio Legale Persiani (24); Studio Legale Associato Quorum (25); Giorgio Perroni (26);

Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi (27); Studio Legale Menichetti (28).
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