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Formazienda finanzia le iniziative di conciliazione nell'anno europeo dedicato al tema

Conciliare vita e lavoro si puo

Spada: la crescita passa anche dalle politiche di welfare

ell'anno europeo per
la conciliazione tra
vita lavorativa e vita
familiare, il Fondo
Formagzienda si conferma in
linea con la volonta dell'Unio-
ne europea, Non & un caso, in-
fatti, che all'interno del Piano
strategico per la valorizzazio-
ne delle risorse umane nel
mercato del lavoro, meglio
conosciuto come Formazienda
2020, il fondo abbia inserito
come «iniziativa faro» I'inclu-
sione delle donne nel mercato
del lavoro, prerogativa che si
basa sulla centralita della fa-
miglia e della maternita.
Ne abbiamo parlato con
Rossella Spada, direttore del
Fondo Formazienda.

Domanda. Che significa-
to ha per voi la scelta del-
la conciliazione tra vita e
lavoro come tema europeo
dell’anno?

Risposta. Lindividuazione
del 2014 come anno dedicato
alla conciliazione vita-lavoro
&, a mio parere, un’ulteriore
presa di coscienza di quanto
si possa ancora crescere in
competitivita attraverso le
politiche di conciliazione. Mi-
gliorare la qualita della vita
e ottimizzare 'organizzazio-
ne del lavoro si traduce senza

dubbio in un potenzia-
mento dell’azienda. Il
nostro auspicio é che,
in questo senso, il 2(]14
sia 'anno del grande
cambiamento nella
cultura aziendale.

D. In che modo il
Fondo Formazienda
ha favorito, attra-
verso i propri finan-
ziamenti, la realizza-
zione di percorsi di
conciliazione?

R. Nel 2011, nell’av-
viso promosso congiun-
tamente con la regione
Lombardia, siamo ri-
usciti a finanziare dei
piani formativi che
prevedevano la possibi-
lita di avere dei servizi
accessori, per esempio

zazione delle risorse
umane nel mercato del
lavoro, l'inclusione del-
le donne nel mercato
del lavoro risulta una
delle «iniziative faro»
pit significative. In
concreto, ¢i stiamo ado-
perando per consentire
una maggiore parte-
cipazione femminile
ai percorsi formativi
e affinché alle donne
venga dato il supporto
necessario per conci-
liare tempi di vita e
lavoro. Vede, ci & asso-
lutamente chiaro che
supportare una donna
in aleuni momenti deli-
cati della vita significa
utilizzare al meglio le
sue potenzialita e, cosi
facendo, concorrere, in

quello di babysitter.
Chiaramente, lo scopo
principale era coinvol-
gere ancora di pia le
persone nei percorsi
formativi. Allo stesso modo,
abbiamo finanziato dei piani
formativi, avviati lo scorso
anno e ora in fase di conclu-
sione, dove viene prevista la
possibilita di scegliere quale
ambito d'intervento la conci-
liazione tra orari di lavoro e
famiglia.

Una case history di successo

Rossella Spada, direttore
del Fondo Formazienda

D. E oggi, che cosa fate
in questa direzione? In
concreto, che cosa preve-
de Formazienda 2020?

R. Nell'ambito di Forma-
zienda 2020, il cui vero nome,
come abbiamo gia detto, &
Piano strategico di valoriz-

generale, alla crescita
della societa. Sintetiz-
zerei cosi azioni e scopi
del nostro piano: inve-
stire su una maggiore
partecipazione delle donne al
mercato del lavoro, consoli-
dando l'uguaglianza di gene-
re e, al tempo stesso, concor-
rere all’obiettivo europeo di
raggiungere il 75% del tasso
di occupazione delle donne e
degli uvomini in eti compresa
tra i 20 e i 64 anni.

D. C’& qualche progetto
che promuoverebbe come
best practice?

R. Sono parecchie le
aziende che hanno creduto
e che hanno investito nella
conciliazione e, di sicuro,
non mancano case history
da cui prendere spunto an-
che in termini di riflessione
(una storia interessante vie-
ne descritta proprio nell’al-
tro pezzo in pagina). Ma la
cosa pit importante @ che,
finalmente, le imprese stia-
no capendo quale ritorno,
in termini di opportunita di
sviluppo e di competitivita,
potranno trarre dalle azioni
di conciliazione.

Ed & questo il motivo fon-
damentale per cui il Fondo
Formazienda continuera
a sostenere gqueste azioni
attraverso il finanziamen-
to dei piani formativi che
le prevedono. A riconferma
del fatto, se fosse necessario,
che il futuro del nostro pa-
ese passa anche attraverso
il welfare.
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In armonia lavoro e famiglia, il
progetto di conciliazione vita-la-
voro del Cat Asvicom, ente di for-
mazione accreditato al repertorio
delle strutture formative del Fondo
Formagzienda, & un esempio partico-
larmente virtuoso di responsabilita
sociale dimpresa.

L'azienda che lo ha adottato ha
fatto un interessante investimento
in «azioni di welfare» puntando ad
armonizzare due tempi quasi sem-
pre contrapposti o antagonisti nella
vita dei propri dipendenti: quelli ri-
chiesti dal lavoro e quelli necessari a
una serena gestione della famiglia.

In armonia lavoro e famiglia & un
modello da promuovere e da replica-
re, dato che 1 risultati ottenuti hanno
superato di gran lunga quelli attesi.
«Siamo cresciuti in competitivita e
abbiamo migliorato le performance
delle risorse umane», ha commenta-
to Fabiano Gerevini, presidente del
Cat Asvicom. «I dipendenti hanno
talmente gradito i benefit previsti
dal progetto da votarlo, con un re-
ferendum aziendale, affinché fosse
inserito nel loro contratto aziendale.
Cosi, occasionali azioni di concilia-
zione si sono trasformate in diritti
acquisitiv.

In armonia lavoro e famiglia, par-
tito come semplice esperimento nel
febbraio del 2012, ha sviluppato tre
ambiti d'intervento:

- l'organizzazione del lavoro (ban-
ca delle ore, flessibilita dell'orario,
gestione dei piani di congedo di ma-

ternita e paternita);

-iservizi di conciliazione (stireria,
maggiordomo, taxi);

- I'integrazione dello stipendio al
100% in caso di maternita obbliga-
toria e facoltativa.

Lorganizzazione del lavoro si & di
fatto trasformata. Trasformazione
che & passata sia attraverso la fles-
sibilita dell’orario e I'adozione della
banca delle ore,misure che consen-
tono di modulare l'orario di lavoro
in base alle necessita della famiglia
o di scegliere se monetizzare/accan-

Fabiano Gerevini, presidente
del Cat Asvicom

tonare le ore di straordinario per
riutilizzarle al bisogno, sia attraver-
s0 lo sviluppo di piani di congedo di
maternita.

Dato che in questa delicata fase
della vita di una donna si registra
un alto tasso di dimissioni, si & in-

tervenuti per evitare che si deter-
minassero, a catena, non poche e
spesso spiacevoli conseguenze per
la donna stessa, per il bilancio fa-
miliare e anche per I'azienda. Pro-
cedendo secondo questa logica si &
ancor pil sviluppata l'idea di soste-
nere il nucleo familiare nel periodo
di maternita, quando e inevitabile
che le spese aumentino. Cosi, si &
deciso di integrare lo stipendio del
20% durante la maternita obbli-
gatoria e del 70% durante quella
facoltativa.

Infine, dall’analisi dei fabbisogni
aziendali, & emersa I'idea di creare
tre servizi: il servizio di stireria,
per cui & stata assunta una donna
scelta nelle liste di mobilita con la
mansione di stirare gli indumenti
dei nuclei familiari dei dipenden-
ti; il servizio di maggiordomo, che
impegna un collaboratore nella
raccolta degli ordini di spesa delle
famiglie, ordini che vengono poi
trasmessi a negozi di vicinato, i
quali, quotidianamente, consegna-
no la spesa, il servizio Taxi the day,
grazie al quale i dipendenti e i loro
familiari possono gpostarsi per mo-
tivi di salute, o per impegni legati
all'istruzione o ad attivita sportive
e ludiche.

«Attuando i servizi e le azioni
previste dal progetto In armonia
lavoro e famiglia», conclude Fa-
biano Gerevini, «il Cat Asvicom
ha favorito la riduzione dei con-
flitti familiari e delle dimissioni,

ha implementato la relazione tra
l'azienda e la mamma lavoratrice,
ha migliorato il contesto e le per-
formance aziendiali».

Il progetto In Armonia lavoro
e famiglia & stato, negli anni, ri-
conosciuto come esemplare e, a
tale proposito, ha ricevuto diver-
si riconoscimenti: si & classificato
primo nel bando aperto da regione
Lombardia finalizzato ad agevo-
lare investimenti a valere sulla
Responsabilita sociale d'impresa;
& stato premiato da Unioncamere
Lombardia che ha conferito al Cat
Asvicom un premio per 'innovati-
vita e la validita del progetto tanto
da meritarsi il marchio di Impresa
responsabile; infine, anche la con-
sigliera di parita della provincia di
Cremona con il premio Imprese in
pari ha valorizzato il Cat Asvicom
per le buone prassi attuate nel pro-
getto a favore della conciliazione
tra i tempi di vita e di lavoro. Con-
clude Gerevini: «Non credo di esa-
gerare affermando che il progetto
In armonia lavoro e famiglia ha
contribuito a migliorare non solo
la vita dei dipendenti e delle loro
famiglie ma anche la qualita della
vita e il livello di coesione sociale
del territorio. I riconoscimenti ri-
cevuti dal Cat Asvicom conferma-
no l'efficacia di azioni di welfare
quando queste, svelandosi nel loro
significato piu profondo, diventano
parte viva della crescita economica

del paese». _)




