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Famiglie e aziende
nella ragnatela -
delle tasse locali

DI MASSIMO FRACARO E NICOLA SALDUT‘II

ul il tema non ¢ il Fisco, o alimeno
Ql] Fisco inteso nel senso tradizio-
nale Qui il tema ¢ la capacita del
| sindacl di affrontare una svolta storica
l| travagliato percorso della legge diSta-
bilita, che & soltanto agliinizi, segna, in-
fatti, un passaggio chiave: ilnuovo ruolo
dei primi cittadini hel definire la politica
tnbutaria della propria citta, del proprio
paese. |l criterio e stato sottolineato piti
volte dal ministro del Tesoro, Fabrizio
Saccomanni: pago, vedo, voto Vale adi-
re le tasse come/strumento per misura-
rela capacita el'efficienza di un‘ammini-
strazione nel servire i propri clttadini, E'
questo il banco di prova che attende |
sindaci con' l'arrivo della Trise (Tributo
sui rifiuti e servizi essenziali), della Tari e
della Tasi che in qualche modo (e non in
twtti | casi) sostituiranno limu. Il gover-
no halnguesto caso stabilito una corni=
ce, definito | paletti oltre i quali i sindacl
non potranne andare, Ma, per il resto,
llautonomia sara completa. Saranno i
Comuni a stabilire fin dove fissare I'ali-
quota a seconda delle necessita di spe-
sa; Saranno!loro a stabilire gl immobili
daagevolare equelli da penalizzare. Po-
trannoindicare eventuali soglie di esen-
zione. Un compito gravoso, a ben guar-
dare Unvero e proprio test di rmiaturita
Soprattutto perché si trattera di mettere
In'piedi Uha macchina amministrativa
che, inmolti casl, non & disponibile, Cer-
to, I grandi Comuni hanno strutture at-
trezzate per questo tipo di conteggio, i
picceli meno. E cosi bisognera immagi-
nare un ruolo di assistenza da parte del
ministero dell'Economia e delle Finanze
per non fasciare sofi | sindaci in questo
primo vero banco di prova del federali-
smo tributario. Che speriamo parta con
il prede giusto. All'insegna dell'equita e
della semplicita. L'unico modo perché i
attadini'si sentano davvero coinvaltinel
destino del proprio Comune. E controlli-
no dal basso la spesa e l'efficienza am-
ministrativa.
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_ [3] La propensione a investire

Rispetto allo scorso anno
quandoinvesteisuol risparmi
hala sensazione che la sicurezza
del sue investimento sia:
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L'offerta cinese  37%
Ma Gm prepara  Nen Reie
la contromossa  risparmiare scorso
_ nulla anno
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Pubblico & Privato Ormai le attivita finanziarie pesano per il 60%

o Le banche contro SuperPosta -

L'accusano di fare concorrenza sleale. Il imedio?' Scorpero e Borsa

DI ALESSANDRA PUATO
D opo la chiamata di Poste Ialiane al
salvalaggio di Alitalia, le banche
vanno all'attacco dell'azienda del Tesoro,
accusata di concorrenza sleale sul prodot-
i finanzian. Chiedono che la divisione
BancoPosta sia scorporata, quotata in
Borsa, sotloposla alle stesse regole di vigi-
lanza e al contratto dilavoro dei bancari.
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[Fablet &  Si parte con iPad5 contro Sirius

Hi-tech Apple & Microsoft
Ritorna il grande duello

DI MARIA TERESA COMETTO
E MARGO LETIZIA

InuovoiPad versus Sirius e Surface: do
mani a San Francisco Apple presenta la
quinta versione del suo tablet, mentre ad
Abu Dhabi l concorrente di sempre, Micro-
soft, mette in scena ka novita analoga dellar =
controllata Nolda Il duello non sifermae  Apple
il campo di battaglia si allarga, Il ceo
ALLEPAGINE2E3  Tim Cook

w {0t grocner famorrow

A Bologna il rispetto per I'ambiente cresce fino al cielo
grazie alla Torre Unipol che, per la climatizzazione

e la produzione dell'acqua calda, si & affidata alla nuova
pompa a recupero di calore di Mitsubishl Electric.

Una duplice scelta di convenienza, rispetto ad un sistema
tradizionale: etica perché abbassa le emissioni inquinanti di
circa 690 tonnellate di CO, ed economica perché riduce
del 30% il consumo di energia Gli Innovativi sistemi VRF
sono Infatti la soluzione Ideale per progetti a basso impatto
ambientale, poicha utilizzana il calore sottratte ai locali

nel periodo estivo per produrre gratis acqua calda.

Torre Unipol ha scelto Mitsubishi Electric

per progettare un futuro migliore. E voi?

| It al

Aftva il Jeltore & QR Code
su smariphene e seapn
ivantangl ambiantal
detsisiemi VAF

Con Mitsubishi Electric,
ogni progetto
acquista valore.

MITSUBISHI |
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La seconda vita
dopo il prelievo forzoso

Hanno dovuto versare 250 miilioni per finanziare la cassa
integrazione. Eppure ricollocare i lavoratori e tra | loro obiettivi

DI FAUSTA CHIESA

uasi 250 milioni di

euro. Questo 1l con-

tributo, pari a oltre il

30% delle loro risor-
se complessive, che 1 fondi n-
terprofessionali hanno pagato
Testale scorsa per nfinanziare
ia cassa ntegrazione. Soldi
che, di conseguenza sono stati
sottratti all'attivita che 121 or-
gamismi attivi svolgono: Ia for-
mazione continua:

Autogol

Un/ prelievo «forzosos, che
ha provocato 1l mal di pancia
di chi gestisce 1 fondi, non tan-
to perché non ci fosse solidarie-
ta (anche se — prectsano gl
addetti ai lavori — sono staty
presi soldi che non appartene-
vano alla colletbivata, bensi ai
lavoratori aderenti a1 sigoli
lond1), quanto piuttosto per-
ché sitratta di un autogol le n-
sorse soltratle ar fondi vanno
anche a finanziare programmi
formativi di chi & in cassa inte-
graznone e che, grazie alla for-
MAzIoNe, aVIa maggiorl possi-
bilita di imanere in azienda e
di nonuscire, ivece. dal mon-
do del lavoro, Senza formazno-
ne; mnvece, lanti cassmtegrati
corrono il mschio di trovarst i
posiziona ancora piu deboli se
le loro competenze non saran-
no'riconvertite secondo la do-
manda di mercao.

«Da quando ¢ iniziata la cri-
si nel 2009 — spiega Giorgio
Fossa, presidente di Fondim-
presa == sollecitati dai nostri
soci fondaton, vale a dire Con-
findustria, Cgil. Cisl, Uil siamo
anche intervenuty a formare 1
lavoratori in cassa integrazio-
ne e quell i mobilita, quindi
lavoraton che erano stah espul-
st dal sistema del lavoro». 11
55% dei lavoratori in mobilita
che si sono formati attrayerso
Fondimpresa ha trovato un po-
sto di lavoro, nella stragrande

maggioranza dei casi a tempo
indeterminato, in alcund casi a
tempo determinato o altr anco-
T2 51 SONO Mess] in Proprio.
«Per crescere, recuperare
competitivita e uscire dalla cri-
5111 nostro Paese ha bisogno di
riqualificare le Tisorse umane
— continua Fossa — La Ger-
mania in questi anni, per rima-
nere a livell cosi atty, ha mvest-
to molto nella formazione dei
suol lavoraton, Invece le com-
pelenze degli ilaliani in eld da
lavoro, lo'ha sottolineato di re-
cente unaricerca Isfol comumis-
sionata dall'Ocse, sono tra le
piu basse nei Paesi pit svilup-
pati, e questo proprio mentre
lemaggiori opportunitd diusci-
re dalla cnisisono offerte dalla
domanda sempre piti diversifi-
cala che arriva dai nuovi mer-
cali, e che impone un adegua-
mento dei processi e dei pro
dotti. Ridurre gl investimenti
in formazione significa diminu-
ire le possibilitd di partecipare
da protagonist alla ripresax.

Pia deboli

Da'pxi parti sifa notare che
¢ stataindebolita una leva stra-
tegica di sviluppo e di innova-
zione. «E stata falta una scelta
che non ¢ di investimento pro
altivo ma di investimento pas-
sIV0, € stato messa una pezza
per tappare il buco senza una
visione — commenta Massi-
mo Mag presidente di Fondo-
professioni, I'organismo parite-
tico per la formazione conti-
nua negh studi professionali
nelle aziende collegate —. Cosi
si pone un‘ipoteca sulla forma-
zione che in un momento di cri-
s1 PIOMUOYE NUOVE CONOSCeN-
z¢, nuoye competenze. Penso
al medici di famiglia che stan-
no mvestendo sulla figura del-
l'assistente dello studio medi-
c0, the deve avere competenze
diverse in ambito informatico,
gestionale e comunicativo. Pen
$0 /a1 notal, che hanno necessi-

1 o

il =T

D[Scambio tra generazioni

&

4 J n'iniziativa intergenerazionale. Uno scambio di competenze
" tra nativi digitall, da una parte. & vecchi artigiani dall'altra. A

300 studenti di nove scuole verra

nno spiegati | mestieri artigiani

del nostro made in Italy, mentre 150 anziani, che di quelle mansio-
ni conoscono trucchi e segreti, apprenderanno nozioni sul web ed il
mondadi Internet. Il progetta Interage di Cra pensionati, Google'e
Fondazione Mondo Digitale parte in Piemonte, Lazio & Campania e
si basa sullo scambio di competenze tra giovani e anziani. | primi
portatori d'innovazione tecnologica, i secondi cen un prezioso baga-

glio culturale da trasferire.

Secondo i dati dell'asservatorio [pses, in 7 anni l'accesso a Inter-

net da parte degli anziani & aume

ntato del 10%, ma solo il 21%

comunica con chat e messaggistica Istantanea, mentre il 17% & in

grado di condividere | contenuti si

ul web. | ‘attivita che maggior-

mente piace e lo scambio di opiniani su tematiche politiche e Socia-
I «Per gli anzian, la rivoluzione digitale & un vero e proprio scoglio

che § ragazzi possono aiutare a su

perare — dichiara if presidente

di Cna pensionati Giancarlo Pallanti — Mentre i nostri artigiani

50n0 un pozzo di saperi e nozioni

che le nuove generazioni fanno

fatica ad apprezzare. Per questo dobbiamo sforzarci a far tornare
di moda fra | ragazzi | vecchi mestieri artigianali e puntare a un
travaso di competenze fra chi conasce le nuove tecnofogie e chi
pud trasmettere quel patrimonio di cultura, valori, saper fare che
ha fatto grande I'italia nel mondo».

BA. MILL

14 di strutturare figure interme-
die di collaboratori capaci di
preparare 1 documenti per le
transazionl ransnazionali».

Garantire I'occupabilitd di
chi rischia di essere tagliato
fuori dal mercato del lavoro,
ma anche favorire nuova occu-
pazione. In questa direzione va
I'mimativa di Formazienda de-
nominata Restart «Linizati-
vassi colloca all'nterno del pia-
no strategico Formazienda
2020 — spiega il direttore del
Fondo, Rossella Spada —. Sa-
ranno finanzrati prani formati-
vi promossi nel conlesto di in-
cubatori o accelerator: di azien-
de sostenendo cosi la nascita,
losviluppo ¢ il consolidamento

di imprese innovatives,
Fondirigenti I'anno scorso
ha portato avanti un progetto
sperimenlale per le Pmi «C
siamo chiesti - - dice dl diretto-
re del fondo Pietro Fiorentino

— se esista una via italiana al
management. un modello in
grado di accompagnare le Pmi
verso la crescila manageniale e
organizzativa, evitando i costi
dell'intermediazione per l'ac-
cesso al finanziamenti e pun-
tando alla massima personaliz-
zazione e semplificazione degli
interventi. Nelle sette aree di
sperimentazione, in pochi mesi
sono stati realizzati oltre 100
piam aziendali e 30 piand terri-
torali, per un totale di1.500 de-
stinatari.

La formazione sta cercando
di'meltere i lavoratori al passo
con 1 tempi. cercando di'anda-
Te incontro alle esigenze del da-
tore di'lavoro, che non vuole
privarsi del dipendente e deve
ridurre i costi. Per questo si
stanno; sviluppando piattafor-
me di e-learning e di m-lear-
ning {via mobile), perché la
formazione abbia il minor im-
patto sull'attivita produttiva.

PRGN BEER/ATA
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“leffetto della crisi
La quota dilavoratori

trai’25 el 64 anni che haricevuto
una formazione

6,2%
2010

masterupicathit

1 master Universita Cattolica
Propongono percorst formativi
di elevata specializzazione,

Tra | quall programmi execuiive
€ master internazionall.

seauictsu @ €3

Con

petenza,
1, consulenza.
Scegli un master universitario,

Lin‘esperienza autentica

Iniziative Le novita dell'ExpoTraining

Corsi con il trucco

Dalla magia al teatro, dal vino
allo sport: imparare divertendosi

D 0po 125 annl, sedersi m aula per imparare, non & una priori-

ta degh italiani. I'a partecipazione a iiziative di formazione

continua, forse per colpa della cusi & in calo. La quota di
adulti tra 125 e 164 anni che vi partecipa @ scesa dal 6,2% del 2010 al
5.7% del 2011-2012 (dati Isfol).

Ma qualcosa sta cambiando, come si € visto la scorsa setlimana
all ExpoTraining 2013 di Fiera Milano City. L'inversione di tendenza
€ in atto, sia pure dehole. «I primi segnali sono positivi — spiega
Alfonso Santaniello, diretiore generale di Conform — A dimostrar-
1o ¢a crescita del numero di aziende interessate ai progetti di forma-
zione che pubblichiamo, Ormai le imprese hanno capito che I'aggior-
namento e I'adeguamento degh skill del personale sono. elementi
strategici per sviluppare il business. Le big non hanno mai smesso
dinvestire, le piccole imprese fanno fatica per via della crisi. Quan-
do una realtd produttiva e in difficolta. o alle prese con un ridjmen-
sionamento, non pensa a come miglorare le competenze del perso-
nale».

Dal punto di vista geografico 'accesso alla formazione non & uni-
forme. «Se guardiamo le stalistiche dei fondi interprofessionali cs-
serviamo che ¢'¢ un divario tra Centro-Nord e Sud: nel Meridione la
concentrazione di athvita formativa ¢ bassa — precisa Santaniello
—. In opni caso la formazione non produce benefici immediati, il
giorno dopo, ma ¢rea le condizioni per la crescita nel breve e Jungo
periodox.

Tra 1 corsi pin gettonali dai manager ci Sono quelli «esperienzia-
li», da affiancare ai seminari in aula. [ divertimento ¢ assicurato. Si
fratta di percorsi per incrementare alcune abilita — dal «problem
solving» alle capacitd di organizzazione e «team building» -— attra-
verso l'uso di format originali che impiegano lo sport, 'enologia, lo
spettacolo e 'arle come metafore dell'insegnamento. L'ultimo nato ¢
management training con la magia Un mago formatore anuta a met-
lersi in gioco, adotiando lo strumento dell'llusione per stimolare le
1dee di successo. «La magia insegna ad andare oltre, a superare i
limufi imposti dalla mente — sottolinea Santaniello —-. Osservare e
sperimentare lecniche magiche consente di {eccare con mano 1 van-
taggi che si possono ottenere cambiando prospettiva e di individua-
re abilita personali altrimenti sconoseiutes. Il formata é stato proget-
tato nel mese di luglio e il corso pilota ha dato un ottimo riscontro,
«l targel ¢ trasyersale — afferma Gruseppe Cillo, responsabile area
progettazione di Conform —. Il corso ¢ adatto per chi lavora cercan-
do soluzioni commerciali alternative, deve relazionarsi con nuovi
clienti o e alle prese con linnovazione di prodotlo, ma funziona an-
che per chi gestisce le risorse umane e deve (rovare nuovi approcei
comunicativi». Si parte dall'analisi dei punti deboli e forti per arnva-
Te 4 cambiare la forma mentis. Il risultato non & un trucco.

UNIVERSITA
CATTOLICA

delSacro Cuore
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Assunzioni non stagionali per livel
Datiin percentuale

2005 2006 2007 2008 2000
™ Laurea ™ Diploma

Fonte:
Unioncamere
Ministero

def Lavoro,
Sisterna.
Informativo
Excelslor,
2012-2013

flo diistruzione.

M Qualifica professionale M Nessuna qualifica

Studio Previsti quest'anno 367mila contratti non stagionali. Purtroppo in calo sul 2012

DI BARBARA MiLLUCCl

umentano i contratli a

tempo indeterminato

(+0.5%) rispetto al 2012,

mentre calanp di circa
1'% quelli di apprendistalo e quelli
4 tempo determinato (-290). E quan-
to emerge dai dati del Sistema infor-
malivo Excelsior di Unioncamere e
ministero del Lavoro.

Avere in tasca un diploma o una
laurea oggi non garantisce piu una
proposla dassunzione. Per un laure-
ato, l'opportunita di firmare da subi-
to per un lavoro senza scadenza si
nduce di 3 punti percentuali, pas-
sando: dal 51% del 2012 al 48% di
quest'anno. Rispelto al 2012 sale dal
378 al 39% la quota di laureati che
siglano conirafti a tempo determi
nato, menfre passano dal 7 all'11%
le assunzioni di dottor inseriti in
azienda con i contratti di apprendi-
stato, Migliorano, invece, Ie prospet-
tive di un impiego definitivo per i
diplomat (dal 39% al 41%),

«La legge Fornero — spiega Do-
menico Mauriello. respunsabile del
Centro studi di Unioncamere —
non ha inciso sull'aumento della do-
manda di lavoro delle imprese. C'¢
sicuramente stato un'etfetto trava-
so d1 autonomi, partite Iva, €
C0.C0.Pro, Yerso 1 muovi contratti su-
bordinati, perche piu convenienti.
Mentre ¢ 1l taglio del cuneo fiscale
che potrebbe andare ad incidere sul-
la'domanda di lavoro, rendendo di

Ecco chi ha il titolo giusto

Aumentano le quote di assunzioni di laureati Spedializzati e diplomati. Imprese a caccia
di economisti, mgegnerl Sanitari, paramedici, ragionieri. Bene il turistico-alberghiero

fatto piu conveniente un assunzio-
ne e creando nuova occupazione, co-
sa che la legge Fornero non era riu-
scita a fare», continua il ricercatore.

Nel 2013, le assunzioni di laureati
e diplomat si attestano al 15% e al
43%, In aumenlo rispetto al 2012

* dell'1,4% per 1 primi e del 2,6% per 1
secondi. Delle oltre 367mila assun-
zioni non stagionali previste per
quest'anno, piu di 58mila riguargda-
no proprio 1 dottori e quasi 160mila
chi ha un titolo di studi secondario
0 post-secondario. Sommale inste-
me, le opportuniia di impiego per
chiha in mano un pezzo di carta co-
stituiscono quasi il 60% delle dispo-
nibilita sul mercato (nel 2012, Ia
quotaera del 55%). Tra 1 laureali i
pin ricercati dalle imprese sono gli
economisti (17.040 assunzioni, il
289 di tuth 1 laureati ricercali dalle
imprese), seguiti dai colleghi di in
gegnenia (7.600, 1l 13% del totale) e
dal personale sanitario e paramedi-
c0 (4.790, pan all§%). Tra 1 diplo-
mati, Findinizzo di studi pru ricerca-
to ¢ quello delle discipline ammini-
strative e commercial (37.640 as-
sunzioni, 1l 23%), seguito dall'indi-
nzzo meccanico (14,890, i 9,3%) e
da quello turistico-alberghiero
(10,870 pari al 6,8%).

Ma una volta assuntt, 1l titolo va
appeso alla parete? Neanche per so-
gno, Quello che emerge & che il Livel-
lo di preparazione dei neoassunti

Albert

| HE QUALCHE
spgcmuzzemous.

€ LA LAUREA
QUILQLEAALE 2

ESPERIEANZA
PLORIEALAL E
ELL

PRESELTAZIGOE
Bl CORRIEGLUM

non risponde poi cosi tanto alle
aspettafive dei datori di lavoro. Per
le aziende, 180% dei neodottor, per
Io pitl ingegner, necessitano di ulte-
riore formazione, Per 1 diplomati, il
divario e mvece piu contenuto, silag:
gira attorno al 72%.

Specializzazione

Quando un'azienda deve selezio-
nare un giovane, prefensce ¢di gran
lunga chi ha scelto di specializzarsi
1ispetto.a chi sié fermalo al percor
so triennale. Deghi oltre 58mila lau-
Teati in cerca di'una collocazione
nel' mondo del lavoro, alla meta ¢ i

chiesto un titolo quinquennale e,
tra essi, quasi 2mila, anche una spe-
cializzazione ad hoc post-laurea. Ai
laureat: triennali resta a disposizio-
ne una fetta di assunzioni di 15mila
unita, cornspondente al 269 del to-
tale delle assunzioni riservate a chi
ha in mano un certificato accademi-
co, «Crescono infine le assunzioni
di profili mirati di:donne, anche se
la meta deghi imprenditor non se-
gnala la preferenza di genere al mo-
mento del bande. Viene decsa al
momento dell assunzione», conclu-
de Mauriello,

£ FPROARIAE REEAVATE

Le tasse? No problem

Iluniversita senza pagare su-

* bito le rette. La Ca' Foscari di
Venezm sara Il primo ateneo che,
grazle all'accordo con Bnl-Gruppo
Bnp Paribas, permettera ai propri
studenti meritevoli di posticipare
il pagamento delle tasse universi-
tarie al termine del corso di lau-
rea, proprio. come; avviene in in-
ghilterra e Stati Uniti. Potranno ac-
tedere: al finanziamento 3 costo
zero tutti gli studentl, senza limiti
di numero, che avranno conseguil-

to la maturita con un minimo di
90 punti per la laurea breve e 95
per quella magistrale. Per benefi-
clare delliniziativa, bisognera pe-
10 ESSere in corso, mantenersi in
pareggio con gii esami ed avere
una media del 26. Una volta laure-
ati, | giovani potranno scegfiere se
restituire; in un‘unica soluzione e
senza Interessi, l'importo anticipa-
te oppure richiedere un rimborso
rateale, in cinque anni, a condizio- -
ni particolarmente agevolate con
un tasso fisso pari al 5,70%, ridot-
to al 5,30% nel caso di consegui-
mento della laurea con il massimo
del voti. La banca mette inoltre a
disposizione degli studenti che
aderiranno all‘iniziativa un conto
corrente gratuito fino a 26 anni,
che include home banking e ban-
comat, per prelevare senza com-
missioni in tutto il mondo.
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Un mentore
per crescere

laureandi Luiss vengono ay-
viah alla carriera, graze at
preziost consighi degli ex stu-
denti della business school ro-
mana. Si chiama mentoring

ed é un servizio che permetle

ai glovan di essere indinzzati
nella scelta dei setton ed aree

. professionali affini al Joro -

teresse lavorativo, grazie all'
affiancamente di circa un an-
no di professionisti, laureati
nella stessa universita, che
mettono a disposizione exper-
tise & competenze. Nel suo pri-
mo anno di attivita, il Mento-

§  ring Program della Luiss ha
i - visto la partecipauone di ol-

tre 400 studenti e 200 profes-
sionisti. Alcuni mentori, inol-
tre, lavorando all'estero, ga-
ranhscono lo sviluppo di un
network internazionale.

BA. MILL
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Tra sconti

e borse di studio

uarantamila euro di age-

volazionl per 1 nuovi ma-
nager dellinnovazione, E' que- ©

sta la cifra messa a disposizio-

ne dal Cuoa per gli studenti .

che parleciperanno al master
in management dell'mnovagzio-
ne (dal 13 novembre alla Busi-

© ness school di Altavilla Vicenti-

ca). In ballo: borse di studio,

pacchetti residenziali per chi

Tintero costo/di 12,500 euro»,

reati con il massimo del voli —

non risiede 1n Venelo ha un
10% di sconto e ch viene pre-

S

nalitd organizzata. A novem-
bre, il Centro studi sulla giusti-
n1a penale dell'Universita Catto-
lica avvia la seconda edizione
del corso di alta formazione
per amministrator1 gindiziari
di aziende e beni sequestrati e
confiscati.

Email formazione.permanen-
. le-mif@unicatt.it

novembre per iscriversi alla
prima edizione del Master uni-
versilario di secondo livello i
dirilto penale dell'impresa.
. Adatto a chi vuole specializzar-
s nella normativa penale nazio-
nale ¢ internazionale che rego-
la le attivita d'impresa, negli
istituti extrapenahstici comple-
menlarj, nelle tecniche utili per
affrontare un procedimento in
maleria economica. Email ma-
sler.penaleimpresa‘@unicalt.it

viene dalla Sicilia. «Due borse
d1 studio sono: parziali, da
5.000 mila euro, mentre la bor-
sa offerta da Luxottica copre

precisa Ivana Simeone. respon-
sabile master full time della
fondazione Cuoa Una nduzio-
ne, poi dipende dal mento. «I1
10% di sconto si applica a1 lau-

sottolinea Simeone — E chi
sentato da un ex allievo il 5%,
P.CAR
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| professionisti
del penale

ono oltre 11 mila gli immo-
bili sequestrati alla crimi-

Iscrizioni entro il 31 ottobre.

Cl& invece tempo fino al 15
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Finanzia la formazione

della tua impresa:

~ scegli Formazienda!

Formazienda, Fondo paritetico interprofessionale
nazionale per la formazione continua, garantisce.

B concertazione nazonale tempestiva a cura delle

Parti Sociali costituenty it Fonda,

W atcesso al finanziamenti mirato a favorire
Ipieno ulilizzo delle risorse accantanate;

B possibilita di accogliere anche | contributl versati

dell'azienda per Ie figure difigenziall presenti
allinterno della struttura,

B erogazione dell'anticipo - nella misura
del 50% - delle spese pianificate’a fronte
del rilascio di idonea garanzia, nel nispetio
della filosofia del Fondo;

W possibiiita di programmare la presentazione
i prani formativi nel corse ditutte fanng;

W candidatura di plani formativi a sportellc con
cadenza mensile nel corso delllintern annc,

B comunicazione del'ammissione al finanziamento

del prano formativo non oltre 30 giorni dalla
presentazione;

W assistenza felefomca contimuativa per tutte
le fasi di atiuazione del piane formativa;

W formazione anche per un salo dipendente;

B formazione anche per apprendisti e collaboratari

a progetto:
W possibilitg di mettere inaula uditor:

B formazione anche al di fuori dell orario di favore;

W organizzazione dei pian) formativ: anche in modalita

fad 2l 100%.

LLLAzienda

Fandy paritelicg interprofessionale nazionale
per I formazione cantinua

wia Olwetty, 17 - 26073 Crema (CR)
Tel 0371347 21 62

Fax 0373 47 2163

Emai infcdforrazerda com
woww lormesends com

[EZAzienda

Fonda paritetico interprofessionale nazionale

per la formazione continua

Aderire al Fondo & semplice € non comporta alcun costo
aggiuntive. E sufficiente inserire il codice FORM nell'spposita
sezionie delfUniemens. Per le modalta tecniche di adesione

al Fondo visitare il sito www.formazienda.com

FORMAZIENDA:
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