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Lo studio di McKinsey Nel mondo oitre 162 milioni di tavoratori indipendenti. Per il 14% & una soluzione di ripiego

Gig economy Le chance
per 1 nuovi autonomi

Le piattaforme digitali aiutano disoccupati e inattivi
l gap tra economia 2.0 e i vecchi modelli industriali

DI FABIQ SAVELLI

9 ultimo cortocireuito
forini

di Foodom, Strvmati da

un compenso oraro di
2,70 euro per portare netle nostre
case il sushi del ristorante giappo-
di tendenza, hanno inscenato
una mobilitazione senza preceden-
rete, lo sciopero delle
consegne a Milano ¢ Torino. Colla-
boratori a progetlo senza fisso
mensile. Alle dipendenze di una

I'hanne creato §

ne;

ti. Proteste

startup con la testa pensante
G

ermania e un modello di organiz
ne diffuso. In cai la bicicletta

Lyft,

in

Céilrischiodi

it Freelancer.com ai
grandi dggrcgatou di annunci co-
me Amazon ed eBay in cui ¢ possi-
bile proporsi professionalmente.
Unostudio del McKinsey Global
Inslitute contabilizza per la prima
volta il perimetro del lavoro auto
nomo nelle societd avanzate ¢ nel
I"Europa a quindicia moneta unica.
Gli «indipendenti» superano i 162
milioni, con una quota compresa
Lra il 25 e il 300 della popolazione
in cta lavoraliva. Ma si dilferenzia-
no tra loro in almeno quallro clas-

si. 1 primi, quelli che potremmo de-
(inire gli entusiasti catalogati come
Jree ageuts per i quali Tallivitd au-
tonoma risulta essere il frulto di
una precisa seelta (il 30%), Gli
scellici G reluctans), cirea il 14%,
per i quali la partita Iva & un obbli-
go, non unnppmtumtn Per il re-
slanle 56% lauto impiego & una
[orma di integrazione al reddito
(40, i casual cqruers) o un modo
per Llirare avanti (il 162, i fingn-
ciolly strapped).

Specializzarsi
Dice Roberto Lancellotti, senior
parmer e responsabile europeo di

el Copiolo  § unaccessomeno - Dty el el
si giorni dopo, Dalla remunerazio- direttoa nuove popd]az-ionc inattiva e disoccupala
ne oraria si é\[[Ja§]sat]daI pagam_e;)llo competenze gqflf[el}he g(iioxl';n si.dliluFa piﬂg‘ml[iia
aconsegna. Ma il nodo resta: i fal iffusione delle piattaforme digita-
lorini di oodora che cosa sono? li», aumentando il bacina degli au-

Dipendenti o autonomi? Parasu
bordinati per un solo commitlente
0 inquadrabili (in future) a parlita

Iva?

Liberi tutti

Con lo sviluppo delle piattafor
me digitali sta crescendo sempre
pitt il «lavoro alla spina», per usare
una definizione ripresa recente-

mente dall’Economist. Da

ad Uber. dalle piattaforme come

Idee Roberto Lancellotti,
senior partner di McKinsey

tonomi. Che polrebbe persino ac
cogliere circa il 4% degli attuali la-
voratori dipendenti attratti da una
maggiore flessibilita di orari ¢
mansioni, «Se cid avvenisse — cal-
cola l'mcellolll — la lorza ]mmo
nte polrebbe 3
negli Stati Uniti da 76 a 129 llll|l0nl
e in Europa da 89 a 138 milioni»,

Il detonatore di questo possibile
boom & rappresenlato sopratlutto
dai disposilivi mobili che possono

LA FOTOGRAFIA
Aduti ih el evostha s.ddivisl per pims ocupazione, Datl %
sativnu 6 B a8
fegroUnio 9 § a8
[

ltala

connettere un numero enorme di
clienti e lavoratori, rispondendo ad
una domanda iper-flessibile trai
nata dai lavoretti occasionali, I ta
cosiddetta gig cconomy («gig»,
l'ingaggio & serata degli spettacoli
jazz del primo Novecento) che ser
vea ri-comprendere unampio sen-
taglio di allivila: dal professioni-
smo piti struttuato alle opportuni-
ta una tantum. Secondo Lancellotti
latteso aumento dei lavoratori au-
tonomi dovrebhe favorire un incre
menlo della produllivita. perché
«il passaggio a quesla tipologia di
lavoro permette alle persone di
specializzarsi in cid che sanno fare
meglio. aumentando il loro coin-
volgimento emolivox,

Cerlo & chiaro che stiamo man

IIlIIml

B

1 8 Dsoqupati

5

dandoin soffitta il Novecento indu-
striale, le rappresentanze sindacali
nelle fabbriche, il lavoro salariato
e non a collimo), lo Stato re di-
stributore sollo forma di welfare. E
non & scontalo nemmeno possa cs
serci un generale innalzamento

delle competenze. Lasticella po
trebbe non ritoccarsi verso lalto
«perché — rileva Lancellolti — gli
autonomi potrebbero rendersi
conto di aver un accesso meno di-
retto a nuove competenze e a stru
menti tecnologici rispetio a coloro
che lavorano in grandi aziende,
perdendo quindi compelilivildn. i
un altro possibile scenario, Unito
ad una polverizzazione delle riven-
dicazioni

= L AT

Scenari Una ricerca Isfol sottolinea la necessita delle «staffette generazionali»

Non hoI'eta Cinquantenni dopo la crisi:
senza formazione il posto € arischio

Le opportunita per i poco qualificati sono diminuite, soprattutto nel Sud
Maggiori opportunita per chi ha investito nel migliorare le proprie capacita

opo sette anni di crisi

DIBARBARA MILLUCC|
{dal 2009-2015) la si

D tuazione dei lavorato-

ri over 30 a basso livello di
qualificazione tuscieri, fac-
chini, braceianli, manovali) &
peggiorata. Ovvero ¢ au
menlato il loro rischio di per
dere il lavaro. Se poi Tanzia
no orer30 vive al Sud, lavora
nell'industria ¢ ha un impie-
go a tempo deferminalo, ri-
schia molla di piv,

Sono i risultali di una ri
cerca Isfol dal titolo «The el
fects of the cconomic crisis
and nging on middle-skilled
workersin lt'\l) » che Corvie-
rlconomia ¢ in grado di an-
lmpqre [ paper di Roberto

i, ricercatore Tsfol e
responsahile del gruppo di
ricerca «Sludi. analisi ¢ inda
gini suisistemi di domanda ¢
offerta di formazione», & sla-
loillustrato a una conlerenza
in Svezia sul lema dellinvee
chiamenlo della popolazio
ne

Fasce deboli

«ll veporl studia gli efetli
prodolli dalla crisi economi-
ca e dal progressivo invee
chiamento della forza livoro
con tutte le conseguenze del
caso, come la probabilita di
petdere l'impicgo da parle
dei lavoralori a medio-basso
livello di qualilicazione»,

spicga il ricercatore. 1l reporl
verifica anche quanto le
compelenze siano necessarie
per la lenula del mercato del
lavoro.

«lIl dato positivo del man-
tenimento dei livelli occupa-
zionali dei lavoratori anziani,
registralo dall’Islal, nascon-
de in realld una grande insi-
dia per le [asce pitt deboli,
quelle a media e bassa quali
(icazionce, per i qu ischia
di essere piu difficile, rispet
to ul passalo, manlenere il
posto di lavoro o, in caso di
licenziwmento, lrovarne uno
nuovo, a causit dei bassi livel-
li di formazione sia iniziale

che continua». .\ questo si
aggiunge anche «la scarsa
disponibilitd dei dalori di la-
voto ad inveslire nellade
guamento delle loro compe
lenze», aggiunge Amgolll. [n
pratica i lavoratori sprovyisti
di un solido bagaglio cultu
rale hanno meno possibilila
di difendere il posio di lavo-
ro, «L uzione peggiora
per gli anziani del Sud. ma
negli ullimi anni la lendenza
vale anche per chi vive al
cenlro Halia», aggiunge An-
golli. Ci sono poi sellori che
olfrono pill futele e garanzie
dialtri. «Un over 50 che la
vora nel commercio ¢ nei

servizi ha meno probabilitd
di perdere Iimpiego rispetto
a chi lavora nell'industria o
nellagricoltura. Inolire, chié
stato assunto con un contral
lo temporaneo o part-time
ha un rischio molto pit alto
di diventare disoccupato, ri
spello a chi ha un lavoro sla-
bile con un contrallo a lem-
po indelerminalo», spiega
y

Prospettive

Ma quanlo conla la [or-
mazione per gli over 50?
Sempre secondo I'elabora-
zione realizzaty da [sfol su
dati «Labour force surveys

Moda, lo led tra le 50 migliori accademie al mondo

a classifica 2016 della celebre testata di

moda Business Of Fashion ha inserito lo
led tra le migliori cinguanta scuole di moda
del mondo (netla foto il direttore Emantele
Soldini). La rivista, una Bibbia per le fashion
addicted, ha raccolto i dati sulle pitimportanti
accademie in tutto il globo, pubblicando un
ranking (visibile al sito: www.businessof -
fashion.com/educationfrankings/2016/ba-
chelors) suddiviso in due sezioni, uno per i
migliori Ba (Business of Art) ed uno per i ma-
ster. Prima, [a Central Saint Martins di Lon-

dra

Tre sono i criteri selettivi utilizzati dalla te-
stata per definire il punteggio finale. Il primo,

finalisti nelle mag-
giori competizioni
di moda interna-
tlanall, Il Learning
experience prevede
un riscontro degli
studenti in merito
alla qualita dellin-
segnamento e delle
risorse che offre la scuola. Mentre il Long-
term valueincrocia i pareri degli studenti sulla
preparazione per il monda del lavoro alla

soddisfazione per le opportunita diimpiega e

il Global influence, si basa sulla selettivita del-
la scuola nelle ammissioni e su un'analisi dei

di carriera professionale, oltre ai tassi di di-
plomati forniti dalla scuola.

BA. MILL,

- ePRopUDONE PTEVATE

QUANTOD CONTA LESPERIEMNZA
Distribuzicnedegl occuati td brl over 30 per ivelo dl csmpaterza delle profescior (59 €4 tnn

«Come colmare
il divario di eta
e territoriale»

ona oltre 5 mila | krvorotor] over

50 che nel 2016 hanno seguito
percorsi di formazione con Forma-
Ziendg, fondo paritetico interprofes-
siovrale nozioncle per fa formazione
continua di Sistema Impresa e (onf-
sal, Un dato che corrisponde a cira it
20% degli ardetti coinvolti nelle at-
tivitd formative, di cui it 58% é di
sesso maschile ed il 41% sono invece
donne Come sottolinea il rapporto
isfol {vedi sotto} la metd degli anziani
che si aggiorna tramite i percorsi
aziendali sono inquadrati come ope-
rai generici ed
ha una ficen-
zia media alle
spalle. mentre
i laureati over
50 sono inve-
ce appena il
%

«Quello o
cuj assistiamo é una ripresa, rispetto
agli anni precedenti, deft investimen-
1o formativo nelle imprese, con previ-
sioni di assunzione concentrate s fi-
gure a basso livello di qualificazione e
un rischio di disequilibrio tra doman-
da e offerta di compelenze, ovvero di
sovra-edcazione e sotto-inquadra-
fMenlo dei soggetti piir qualificati —
dichiara Rosselta Spada, nella folo, it
direttore di formazienda ~. Un dato
di fatto & che al Sud si concentrano i
valori piii bassi in tutte le tipologie
dinvestimento. Lauspicio del Fondo
&, pertanto, quello di contribuire in
maniera significativa a colmare anche
queste divario territoriate».

BAMILL.

v

lempoleeza
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Copmtans (ompdeeto tenza
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Leghslatarl inp a@dRoil ata Professanl secitive Alliglard opelal pecale-  Professiohi
diigenZs. Plolmsichl ntetel-  hl BTotldivfica 2 2 egti ool Condut- toh quaincte
st scnilficre e il aiaza Prolessichl Qalfkae Lol dl mpianil ojeial df
N5l emob
iemkhe eieml € ol o yeos
el Ted lrav

di Istat, «i tavoratori over 50
che partecipano ad allivila
di formazione sono il 6%, la
mela della media europea —
prosegue l'esperto - -. Quel-
lo che impressiona @ il diva-
rio tra livelli alti e bassi. Nel
2009, i 30-63enni figh-ghil-
fed (alta competenza come
giornalisti manager ricerca
tori) che erano ['8%. sono
quasi raddoppiali net lempo
perché hanno poluto riceve
re unadeguala (ormazione e
migliorare cosi le proprie
prospellive di carriera.

[n qualche modo si sono
protelli meglio dal rischio di
perdere accupazione, Invece,
se nel 2015 il numero di over
50 low-skilled, pari all'1%,
non & cresciulo ma ¢ rimasto
uguale al 2009, & perché non
hanno avulo opporlunita
formative di creseita. Sinte
lizzando: «gli nccupali over
50 ad alto livello di qualifica-
zione si formano dieci volle
di pid degli operai». Chi sta

meglio sla sempre meglio ¢
chi sta peggio sla sempre
peggin. «Questo divario fra
tassi di partecipazione [or-
maliva di over 30 che eserci
lano professioni di alto o di

senso che bisognerehbe al
Luare inlervenli che vengono
solo annunciati nua

purLscmpm non liene conlo
degli anziuni. [ invece neces-
sario favorire lapprendi
mento intergenerazionale

i nodo tecn°|°gico con slrumenti come la stall

PR fella generazionale e con
_étl'al piu . strumenli di uge manaege-
importanti ment {leld come elemento
darisolvere chiave per interpretare in

bhasso livello alimenta il mi-
snrateh Lea domanda e offer
(u di competenze  aggiun
ge il ricercatore - con il ri-
schio dell'invecchiamento ¢
del delcrioramento nel lem-
po delle capucild dei fow-

skilted».

Innovazione

Cisono poi le politiche go-
vernalive che «dovrebbero
migliorare I' approceio nei
conlronli degli over 50, nel

lermini innovakivi un nuovo
rapporto individuo lavoro,
ndr) linalizzati a favorire
l'inserimento dei giovani ed
il miglioramento della quali
tadel lavoro di chi¢inlicon
l'eti», Solo accompagnando
con interventi lormalivi lin
troduzione delle innovazioni
organizzalive e leenologiche
in azienda sara possibile ri
durre il divario lecnologico
tra generazioni. [ permette
re a lulli di lavorare slando
al passo con i lempi.

~ RPRODUZOWERSERVATA
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Dal Sol Levante
Accelerazioni di settore

Imprese

Cambiamenti ll futuro del settore &€ sempre pili competitivo, tra guida autonoma e auto ibride. Per soprawvivere? Serve allearsi

Auto La carica dei samurai, solo uniti si vince

Nissan ora controlla Mitsubishi, Toyota ha comprato Daihatsu e si allea con Suzuki. L'obiettivo € il mercato globale

Rinnovabili L'ltalia riprende terreno

DI BIANCA CARRETTO

nanno fa crano otto i costruttori

giapponesi e per gli analisti, dopo

il 2020, potrebbe rimanere solo

un gruppe composto da tre o

quallrao colossi nipponici. Dopo lacquisi-

zione della Daihatsu da parle di Toyota che

ha annuncialo un partenariato con Suzuki,

(proprio nello stesso periodo in cui anche

Nissan ha preso il controllo di Mitsubishi),

non & difficile pensare che questo processo
sia ormai in atio.

Uncambio distrategia dopo aver assisLi-
to al ribaltamento avienuto nelle case eu-
ropee ed americane. Akio Togoda, il presi
denle di Toyola, ha spiegato nei giorni
scorsi che «la corsa lecnologica del mondo
dellautomobile ha avuto un’ accelerazione
mai vista prima. Una situazione che pone
dei limiti a societd che pensano di potersi
geslire da soles. Affermazione sostenuta
da un altro vecehio saggio, Osamu Suzuki
che, di fronte ai costi di ticerca e sviluppo
necessari per affrontare i nuovi standard
legali all'inquinamento e alle alimentazio-
ni, ha sinlelizzato dicendo: «1L fuluro appa-
re pericoloso».

Collaborazioni e produzioni
Nel maggio scorso, quando Carlos Gho-
si1. ceo di Nissan, decise di investire 2, 2 mi-
liardi di dollari in Milsubishi, dichiaro:
«Essere piccoli vuole dire essere piti yulne
rabili». Solo 1Tonda e Mazda in questo mo-
mento sono indipendenti (Subaru per il
16,3% & di propricta di Toyota} ma Mazda.
dopo essersi liberala da Ford, ha comuni-
calo di aver acceleralo una collaborazione
con ‘foyola per porlare a lermine il proget

to delle vellure autonome e Honda spera di
trovare un partner per quelle ad idrogeno.
[l primo a soslenere che «unili si vince» &
stato Sergio Marchionne quando Fiat entrd
nel capitale di Chrysler, nel 2009 ¢ quando
la sopravvivenzaera legata alla produzione
dialmeno sei milioni di auto. La lesi venne
avvallata nel 2011, da Alain Mulally, allora
ceo di Ford: «Dopo la crisi del nostro setto-
re — conlermd — non esisteranno piu di
sei gruppi che dovranno avere margini
consistenti per conlinuare», Marchionne
nellaprile del 2013, scrisse le «Confessions
of Capital Junkie» in cui ribadiva la neces
silil dei costruttori di consolidarsi, provo-
cando reazioni contrastanti, Ora nessuno
pud negare che le sue erano intuizioni e
non visioni, confermate dalle coltaborazio
ni inatto nellindustria giapponese.

Suzuki produce circa 3 milioni di aulo,
in Europa nei primi nove mesi del 2016 ha
vendulo quasi 155mila unila, in ltalia, nello
slesso periodoha sfiorato i ITmila pezzi,
con una crescita superiore al 26%. La casa
nipponica a questo punto vuole associarsi
a un costruttore potente, capace, pero, di
preservare lidentita del suo brand. Aveva
visto in Volkswagen lallcato ideale, tanto
da avergli cedulo, nel 2009, 11 19,92 del suo
capitale, un accordo naufragato, lo scorso
anno, in un divorzio, proprio per difendere
il valore della sua societa.

Toyota non ha mai affrontato wpporti
troppo stretti con i concorrenti (vende pid
di10milioni di veicolied & in tesla alla clas-
sifica costrullori) ma con Suzuki potrebbe
instaurare una collaborazione che contem-
plilaproduzione di piccole vetture da com-
mercializzare nei paesi emergenti come
I'India, dove non ¢ praticamente presente.

Suzuki, invece, detiene, grazie allimpresa
comune con Maruli oltre il 50% di quesio
mercalo in ascesa. A sua volla polrebbe ac

cedere alle teenologic legate alla vettura
che si guida da sola e ai motori a basse
cmissioni e bassi consumi, senza uffronta

re ulleriort investimenl

1l settore insomma deve accelerare, per
trovare delle risposle che seducano if con-
sumalore, conservando i margini all'indu-
stria e forzandola, di conscguenza, a cevca-
re alleanze. Secondo Carlos Ghosn, i co-
struttori tradizionali hanno ancora un
margine di manovra per tenere a distanza
Google o Apple che non dispongono, per
ora, di una conoscenza delle tematiche del
scttore approfondita, Te industric deside
rano essere prolagonisle di quesla rivolu-
uone Lecnica che segue, parallelamen!e un

fondo legalo

) ancora plu

d" utilizzo dellauto, che rischia di divenire
da individuale a collettiva.

Una trasformazione sociale esasperata
anche dalle pressioni che tutti i governi
stanno esercitando sulle norme anti inqui-
namento , sullo sviluppo delle auto pulite,
sulle hatterie elettriche con ricarica rapida,
costi che frenano la transizione ma non in-
vertono ta tendenca. Inolire, la ricerca della
vettura sicura al 100%. seguendo il concet-
to di «zero morti» sulle strade, sara condi-
zionante per lo sviluppo dell'industria del-
Tauto del domani.

| giapponesi stanno compallandosi con
queslo obiettivo, forli di uno spirilo nazio-
nale che potrebbe essere, ancora, it oro fat
tore vincente,

o REROOURONE REZRATL

Da Talesun a Eos,
il debutto dei green bond

Due le obbligazioni «verdi» emesse

D o Tolesun o Eos. il folo

«solar hond» da 10 ml|l0nl di
euro ¢ stato lanciato da Tale
sun per ritinanziare il suo por
tafoglio solare: & il primo
project hond. con rating,
emesso in llalia su assel nelle
fonti rinnovabili. 1l bond & sta-
to curato da Foresight Group,
che ha gia raccolto esperienza
in questo ambito, con emis
sione di titoli da GO milioni di
sterline sul London Stock
Lixchange, per rifinanziare
uno dei propri fondi dedicati
al solare in Gran Bretagna, 11
bond, con rating di Dbrs, sca-
deil 30 giugno 2032, pagauna
cedola fissa semestrale del
-1,2% annuo ed ¢ stalo inlera-
mente sottoscritto al momen
to del fancio da fondi e da pri
ati seguiti da Apollo Capital
Management, [ tiloli sono
complelamente ammonlizzali,
ammesst alla quolazione nel
segmento [xtramot Pro di
Borsa ltaliana.

[l portafoglio italiano del
colosso cinese del fotovoltaico
include 39 impianli solari, &
lerra e su letlo, in varie regio-
ni, per una potenza totale di
3.3 megawatt ¢ che benefi-
ciano della tari(fa incentivan
te, «IZ unimportante transa-
zione che apre a un approceio
diversilicalo nei confronti del
mercato internazionalex, spie
gano Mauro Pierelli e Alberto
Sos50, responbal)lll dellopera
zione per [alesun. «Quesla
operazione pionieristica rap
presenta un buon esempio
della leadership di Foresight

[

Fondi Ciro Mongillo:
ha fondato e guida
itlondinese Eos

nel settore delle rinnovabili in
[talia», commenta Diomidis
LDorkolikis, dircttore per gliin-
veslimenti di Foresighl.

Los Investment Manage
ment, invece, ha siglato un ac
cordo con Inlesa Sanpaolo per
un finanziamento a medio
lungo termine per 0 milioni
dieuro, che andlrd a (inanziare
patte dellattuale portafoglio
del fondo eneigia Efesto Ener
gy. «Restiamo dell'idea di
conlinuare con la strategia di
diversilicazione dimensionale
e lerriloriale del fondo ener
giax, spiega Ciro Mungilly. ad
di lios, 1l [inanziamento & sta
Io strutturato ¢ coordinato da
Banca Imi, la banca d'investi
menlo del gruppo. 1l fondo
conla oggi 2+ impianti fotovol-
taici in dieci regioni, con una
potenza complessiva di 27 me
gawatt, per un conliovalore
superiore ui 65 milioni di cu
10, con una produzione di 37
gigawallora allanno.

ELENA COMELLI
ST R T

5.
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IL FONDO CRESCIUTO
DI PIU NEL 2015
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NSIEME PER CRESCERE

Retl Carlos Ghosn, guida Renault Nissan

IL PUNTO
Lapolitica
delmalumore

SEGLIE DALLA PRIMA

L'occasione di codificare
finalmente gli scambi
commerciali, difendere
prodotti europei {tra cui il
made in Italy), identificare i
modi per contrastare
piraterie e contraffazioni, e
anche limitare il potere
delle grandi corporation, ha
lasciato spazio
all'assecondare le paure
piuttosto che le
opportunita. Se non
addirittura le autentiche
mistificazioni come quella
che si volesse abdicare a
principi sacrosanti. Principi
come quello europeo che
prevede che alcune
operazioni siano vietate
finché non si dimostra che
non sono pericolose,
negando quello americano
che prevede invece (come
nel caso dei polli e tacchini
lavati con il cloro), che le
procedure siano valide
finché non se ne dimostra
la pericolosita. Mesi e anni
di lavoro rischiano di venire
azzerati per conquistare
facili e immediati, se non
fatui, consensi. Non si mira
alla sostenibilita nel tempo
delle politiche di sviluppo
emanando regole chiare
per gli scambi commerciali
Si preferiscono pratiche
che tendono atla
protezione dell'esistente
Non siamo gli unici a
rischiare di vedere
prevalere la politica del
malumore. Ma di sicuro
quelli che possono esserne
pit1 danneggiati
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