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Usa Piu colpi di scena che in «Beautiful»: Shari Redstone é contro tutti e tiene anche Wall Street con il fiato sospeso. Un colosso da 40 miliardi
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Il consiglio di sette fiductari che gestiranno le azioni
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suoi detrattori, la figlia era
troppo invadente e assetata di
polere. Chi la difende soltoli-
ned invece come Shari fosse
I'umnica nel consiglio di Viacom
a capire la rivoluzione digitale
che sta lrasformando il busi-
ness dello spettacolo e della bv:
«Non ¢’ una minaccia, ma
unopportuniti - ha detto Shari
a Hollywood Reporier -, Se-
dersi sugli allori ¢ come mori

Viacom e Cbs quando Sumner Redstone moririo sard
dichlarate incapace di intendere e volers ils
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Emarginata dal padre e da
Viacom, nel 2011 Shari Redsto-
ne si 0 buttata sulla nuova
frontiera: ha fondato Advancit
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Viacom La telenovela piu vista e quella in famiglia

La lotta per il controllo del gruppo media (Cbs) coinvolge figli e nipoti del fondatore 93enne

DI MARIA TERESA
COMETTO

1 desting di uno dei mag-
giori groppi di media al
mondo, Viacom. dipende
dla una signora scono
seiuta al largo pubblico: Shari
Redstone, 62 anni, madre di
tre figli e nonna di due bimbi.
Ela tiglia di Sumner Redstone,
il magnale americano che con
uni serie di aggressive scalate
ha costruito un impero del va-
lore di 40 miliardi di dollari,
con dentro la slessa Viacom ¢
la rete tv Chs.
Ebbene, gli intrighi e i colpi
di scena di Beantiful, la soap-
opera pin seguita al mondo e
prodotta da Chs, sono niente
in confronto a quelli che trava-
vliano la famiglia Redstone e
che vedono protagonista 1a fi
alia Shari contro futhi: contro
ceo ¢ presidente di Viacom,
Philippe Dauman e contro
quasi tutti gli aliri membri del

In causa anche

il aceo» Dauman
e il consigliere
Abrams

cda: contro Manuela Herzer e
Sydney Holland, rispettiva-
mente lex badante e lex fidan-
zala del padre Sumner; e con-
iro la mipote Keryn, figlia del
[ratello Brend.

Doppia quotazione

Wall Street, dove sono quo
late sia Viacom sia UChs, guarda
lo spettacolo con il Ralo sospe-
s0 ¢ sembra tifare per Shari Re-
dstone, Infatti le quotazioni di
Viaeom sono risalife del 16%
dallo scorso 20 mageio, quan-
do Dauman e il consiglicre Ge-
orge Abrams sono slati estro
messi dal trust (organismo [
dueiario) che gestird le azioni
delle due societa quando il pa-
dre Sumner sard morto o incd-
pace di intendere ¢ volere,

Se il magnate Redsione, che
ha appena compiuto 33 anni,
sia ancora in possesso delle sue
favoltd mentali ¢ proprio la
questione al centro del grovi
glio di cause legali che stanno
animando la soap-operi,

Secondo i nemici della figlia
Shari, lei starebbe manipolan-
do 1l padre per conguistare il
completo controlle dell impe-
ro. Che ha una struthura com-
plicata: FRO% delle azioni Via-
com ¢ Chs con diritto di volo
sono possedute da National
amusements, una sovictd non

quolata, fondata dal capostipi
te della famdglia, il nonne di
Shari. Quelle azioni saranno
ereditate dai nipoti di Sumner
Redstone: i fre fgli di Shari,
Kimberly, Brandon e Tyler e i
due di Brenl, Kervn e Lauren.
Per tulelare ¢li inleressi dei
cingue eredi, ¢@ poi il trust con
setle consiglieri: Shari e suo fi
glio Tyler, tre avvoeati ¢, prima
della defenestrazione, Dauman
¢ Abrams, sostiluiti da due
persone vicine a Shari,

A decidere il cambiamento
o stato uilicialmente Redstone
padre, ma Dauman e Abrams
hanno fatto causa sostenendn
che Nullra novanlenne non ¢
pitl in grado di prendere deci
siond & che divtro lni a coman-
dare ¢ in realta la fglia.

Appoggiano questa lesi e
lazione legale i consiglieri di
Viacom che temono di essere
licenziati a breve insieme al
ceo; ¢ anche lanipote Keryn, da
sempre in Jotta con la #Aa Shari.

Anche la badante

La prima ad attaccare la fi
olia di Redstone era stala la
hadante Herzer, che o scorso
otlobre era slala cacciala dalla
villa del magnate a Beverly
Hills, Los Angeles, Ma a metd
maggio il ribunale ha senlen
gialo che ad allontanarla era
stato davvern il vecchio. Subilo
dopo & arrivata la notizia del
siluramento di Dauman e
Abrams ed ¢ partita la loro
causa. Shari Redstone ha spie-

galo che non ha aleuna inten-
ziome di prendere lei le redini
ii Viacom. Ma ne aveehbe la
capacita e la compelenza, so
slengono i suni fan. Nata ¢ cre-
seinla vivino a Boston, dove
tuttora vive, si ¢ laureata in
legee ¢ ha indedato a lavorare
come avvocato, come pure ave-
va fatto il padre. Poi nel 1984 ¢
entrata nel business della fa-
miglia. chiamala dal padre
slessi si @ oceupata per anmi
della catena di sale cinemato

grafiche di Nalional amuse-
ments, espandendola anche
fuori dagli Stati Uniti, in Sud
America e in Russia, e infrodu-
vendo innovazioni come i posti
«premiums con lofferta di ce-
na ¢ cocktail. Dopo il divorzio
dei genilori, sancilo nel 2002,
Shari sembrava lerede desi-
gnata a guidare N'impero.

Il padre Iha fatta nominare
vice presidente di Viacom nel
2005, ma daliin poi il loro rap
porto si ¢ suastato, Secondo i

capital, una sovicta di venture
capital specializzala in sturil-
up che usano le teenologie per
inngvare nei media e nello
show business. A conferma
del sun acume. fra i suoi primi
investimenti @ Maker studios,
un network di programmi
online molto popolare fra i
giovani, venduto poi per 500
milioni di dollart a Disney.

I canali Mty di Viacom, al
contrario, nati come fenomenao
giovanile adesso sono in crisi
di andience, come ¢li altri ca-
nali del gruppo. E Dauman,
ceo dal 2006, non sembra ca-
pace di risollevarne le sorti,
ma ha conlinuato ad essere
une dei top manager pii paga-
li in America: 54 milioni di
dollari nel 2015, il quarto com-
penso pit alle, mentre le quo-
lazioni di Viacom sono crolla-
re di oltre il 40%. Per questo
Wall Street spera che Shari
porti aria nuova nel grappa.
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IL FONDO CRESCIUTO
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Formazienda, il fondo paritetico interprofessionale »
mazionale per la formazione continua promuove
2 finanzia la fermazione delle imprese aderenti al fondeo. #

Tre gli strumenti a disposizione delle imprese #

pear accedere ai finanziamenti:

via Oivetti 13
26013 Crema |CE)
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Tel. 0373472168
Fax 0373472163

CONTO FORMAZIONE DI SISTEMA, gestito
mediante I'emanazione di avvisi aperti tutto 'anno
CONTO FORMAZICNHE DI IMPRESA, dedicato

alle medio-grandi imprese

CONTO FORMAZICNE DI RETE, ideato

per le forme ageregate di impresa

info@formazienda:com

www.formazienda.com
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Acqua di Parma ora e glocal.
un secolo di buone essenze

E ra il 1916 quando il conte Carlo Magnani, nipate di Girolamo — lo
scenografo preferito da Verdi — commissiond a un maestro profu-
miere parmense una fragranza che interpretasse il suo stile di vita: na-
sceva cosi Acqua di Parma, la prima Colonia itatiana, che negli Anni
Trenta comincia ad affermarsi nelle grandi sartorie. Era usata per pro-
fumare gli obiti do uomo confezionati su misura. Unabitudine che ha
affascinato negli Annl Ginquanta f grandi attor di Hollywood In visita in
Italio, da Cary Grant a David Niven, ma anche dive come Ava Gardner,
Lana Turner e Audrey Hepburn. Era Uinizio del successo internazionale

A cento anni dalla sua crenzione la Colonia col tappo nero ancora
oggi in bachelite resta il profumo dello stile italianow, come ama defi-
nirlo Gabriella Scarpa, presidente di Ac-
qua di Parma (nella foto), che ha deciso
di celebrare il centenario nella cittd dove
tutto ebbe inizio, anche se ormai il
gruppo é internazionale: nel 2001 &
passato nelle mani del colosso francese
del [usso Lymh, dopo il rilancio del mar-
chio portato avanti dal 1993 da Diego
Della Valle, Luca Cordero di Monteze-
molo e Paolo Borgomanero. E perd [in-
gresso nel gruppo francese a far spiccare
il volo all'azienda di Parma. Se nel
2000, un anno prima dall'acquisizione,
I fatturato era di 7,9 milioni, tre anni dopo era gid salito o 12,9 per
arrivare nel 2014 (ultimi dati disponibill) a 37,7, Una corsa che non é
rallentata nemmeno durante gli anni detla Grande Crisi, grazie al-
l'espansione all'estero (Stati Unitl, Medio Oriente ma anche Asia) e alla
treazione di nuove linee e prodotti — fragranze, accessori per la rasa-
tura, il viaggio, lo casa — ma sempre made in Italy

Le radici restano dunque a Parma e il centenario & stata ['occasione
per celebrare lo «tradizione artigianale — ha spiegato Scarpa — e fe-
steggiare [ valor dello bellezza, dell’arte e della cultura che Il marchio
coltiva da sempres ma anche per «creare un'importante occasione di
visibilita internazionale per le meraviglie architettoniche, | teatri, la mu-
sica, | personaggi, la storia della cittaw, Per l'occasione Mondadori
Electa ha pubblicato, su commissione dellazienda, due Libri intitolati
weEssere Parma; una raccolto di scatti fotografici di Glovanni Gastel, che
ha accostato personaggi, architetture, opere d'arte in un gioco di riman-
di stilistici tra passato e presente: € un romanzo di Antonella Boralevi
treato proprio per il centenarfo. Fotografie e parola scritta sono poi di-
ventati una mostra fotografica allestita all'aperta sotto le volte del Pa-
lazzo del Comune, nei Portici del Grano. | festeggiamenti per i cento anni
sono continuati con eventi, mostre, gala e rending e due spettacoli ol
Teatro Regio ¢ ol Teatro Farnese, che hanno portato a Parma Roberto
Bolle con il suo «Roberto Bolle and Friendw e Massimiliono Finozzer
Flory con la biografia di Giuseppe Verd].
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Scenari ll rapporto dell’Agenzia europea stila le previsioni nei 28 Paesi Ue. Manifattura in calo, anche se resistono i ruoli artigianali

Futuro Avvocati e consulenti, ma solo super qualificati

Daquial 2025 inltalia sarannoricercati purché con preparazione molto elevata
Lacrisispingeil 30% dilaureatiad accettare postinonadeguati. Le sfide

DI BARBARA MILLUCCI
settori che da qui al 2025
offrivanno ai giovani il 300
di opportuniti di lavoro in
pin saranno i servizi alle
imprese. I quanto emerge dal
rapporto. European Sectoral
Trends, The next decade, realiz-
zato da Cedelop, I'Agenzia euro-
pea per listruzione ¢ la forma-
rione professionale, che Corriere
Eeoromia ¢ in grado di anlicipa-
re.

Secondo il rapporto, che ha
analizzato le previsioni di ocen
pazione in 28 paesi europei nei
prossimi dieci anni, aumente
ranna le prospetlive occupazio
nali in ambito legale e della con-
sulenza in particolare in Lussem-
burgo, con il 399 di posti di lavo-
ro in i, nel Regno Unito (33%)
e in Italia (329). 5i tratta di of
ferte d' impiego talmente qualifi-
cate che richiederanno Tivelli di
preparazione molto pin elevati di
guelli necessari ogyi ai professio-
nisti per poter operare.

Sempre secondo lo studio, il
futuro riserva buone prospettive
td'impiego anche per chi opera
nei servizi del settore pubblico:
un quarto della forza lavoro eu
ropea (il 12% in Romania ed il
A5 in Sveria) troverd impiego
von la pubblica amministrazione
nel 2025, In particolare, avremo
meno incarichi nella difesa e nel-
le forze armale, ma pia opporiu-
nitd nel campo dell'istruzione,
sanila e nei servizi sociali.

Bene anche il settore dei tra-
sporti che ampliera la propria
forza lavoro entro il 2025 con
picchi in Svezria (20%) e Grecia
(370 in particolare per via del
catering e dei soggiorni turistici,

«Cuello che emerge in modo
netto & 1 aumento di domanda di
lavoro che riguarderd personale
altamente gualificato ¢ specializ-
zilo — afferma Mara Brugia, da
meno di un anno vicedireltore
dellagenzia europea — . Le poli-
liche europee di potenziamento
dell'istruzione accademica, co-
me la strategia 2020, sono stale
in parte vanificate dalla prolun-
wala crisi occupazionale degli ul-
timi anni. [130% dei laureali ¢ in-
fatti costretto ad accettare un la-
vioro che richiede una gualifica
di livello pia basso. Con un chia-
ro effetto domino sulle persone
meno preparate s,

(uesto significa che se un po

Q

sto medio Io oceupa un laureato,
colui a cui era destinato gquellim-
piego rimane disoceupato.

Le logiche

Le tendenze analizzale indica-
no anche che 14 dei 15 nuovi po-
sti di lavoro che nasceranno nell
Unione europea saranno un rim-
pinzzo di veechi impicghi lasciali
ida chi va in pensione. Incarichi
per eul i giovani non hanno accu-

Il settore pubblico in
alcuni Paesi creera
ancora un quarto di
posizioni in Europa

mulato sufficiente esperienza
sul campo. «Per tramutare le
crescenti opportunita derivanti
dai cambiament del mercato del
lavoro in migliori prospettive oc-
cupazionali per tutte le fasce
professionali servono politiche
di pin ampia portata in ambito
educativo e nel mondo impren-
ditoriale — afferma Clemente
Pigmatli dell'Tlo, I'Organizzazio-
ne internazionale del lavoro che
fa capo alle Nazioni Unite —. In
assenza di un pacchetto dinter-
venti in questa direzione, il ri-
schio @ che solo una parte esigua
della forza lavoro possa trarre

@ Fondi interprofessionali

beneficio dai fuburi cambiamen
tiw.

Tra i settori che nei prossimi
anni offriranng meno chance di
carriera — si legge sempre nel
rapporto Ue — ci sono invece
l'edilizia. il manifatturiero e le
utilities. Proprio nelle aziende
dei servizi, le prospettive dim
piegn diminuiranno in tufta Fu
ropa, in particolare in Italia,
Estonia, Croazia, Ungheria, No-
nostante il calo di assunzioni
previste per il 2025, il settore
continuera comungue a garanti-
re occupazione in Romania
(309 ) e Bulgaria (205 ),

In picchiata anche le possibili
la d'ingresso offerte dal settore
manifatturiern, che nei prossimi

Agenzia europea
Mara Brugia

dicvi anni entrerd in crisi anche
in quei paesi con tradizioni pro-
duttive consolidale come Fran
cia ¢ Germania. I1 manufactu
ring continuerd tuttavia ad esse
re un impaortante datore di lavo
1o, fornendo il 12% di tulti i posti
in Europa, In particolare il 23%
in Repubblica Ceca, il 1% in 5lo
vacchia, il 18% in Ungheria e Slo
venid.

La macchina

La produzione di vetture e
macchinari procedera a gonfie
vele, in legeero ribasso invece
labbigliamento, cuoio, tessuti.
Chi si specializzerd nel mestiere
di artigiano avrid molle pit op-
portuniti di ogei: le offerte di L
voro aumenteranno di 2 punti
percentuali in 10 anni. E saranno
proprio loro ad occupare nel
20025 pin di due terzi dei posti di
lavoro nel manifatturiero. Stahi-
li, invece, le prospettive per ledi-
lizia. Circa il 6% della forza lavo
ro europea continuera ad essere
impicgata nelle costruzioni nel
2025, in linea con quanto accade
oggi. Tultavia, si prevede un
maggior ricorso a operai edili in
Croazia (12%), Lussemburgn
(11%) Irlanda (10%), ed una ri-
durione in Germania ¢ Regno
Unito, a cui verranno richieste
sempre pilt competenze green.
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E ora si misura quanto rende dawvero l'investimento in formazione

na rendicontazione strutturata ¢ pun-

l [ tuale dellellicacia della [ormazione dei

fondi interprofessionali. Con report in-

terni, ma anche esternd, destinati alle aziende

che hanno ricevato (e pagalo altraverso il con-

tributo per la disoccupazions involontaria do-

vulo per legge) la formazione e che polranno

vosi fare una valutazione di quello che in gergo

si chiama «relurn on investments, cioé il ri
torne degli investimenti,

In questi giorni Formazienda — S0mila
aziende aderenti — sta varando un'iniziativa
che consente di misurare puntualmente Feffi-
racia della formazione che in qualita di fondo
interprofessionale Ananzia. « Abbiamo deciso
di implementare Faltuale sistema di monito
rageio in uso con innovativi strumenti hasati
sulla misurazione dell'efficacia, cioé la capaci

Aggiornamento
Rossella Spada,
direttore di
Formazienda,

il fondo inter
professionale
dedicato al com-
mercio e all'in-
dustria: 80mila le
aziende iscritte

ta del piano formativo di raggiungere gli
obiettivi prefissati, dellefficienza, vale a dire
la capaciti di gestire la relazione tra obiettivi
allesi, vineoli ¢ risorse, e dell innovazione, la
capacitd di diffondere, allinterno del contesto
in cui si inserisee, pratiche finora non utiliza
le — dice il direttore del fondo Formazienda,

Rossella Spada —. In sintesi. cerchiamo di ri-
levare il valore qualitative del servizio erogalo
dal punio di visla non solo delle imprese e dei
dipendenti, ma anche dei bisogni soddistatti=,
I suceo di tutto questo lavoro sard contenu-
lovin report quali-quantitativi attraverso i qua
li nom solo il fondo, ma le stesse ariende po-
Iranno sapere se e quanto la formazione £ sta-
la utile. I numeriin crescila delle aziende che
seeleono la formagdone continua dimostrano
che dovrebhe essere cosi. In base all'ultimo
rapporto annuale 1sfol, presentato lo scorso
aprile, oltre 930mila aziende, pari al T0% delle
imprese ilaliane, aderiscono a un fondo. Cuat
trovanmi £, erano solo il 30%. «In questi anmni si
¢ assistito a una creseita delle adesioni anche
da parte delle micro e piceole imprese — com-
menta Spada — Coel 30% mancante, a mio

avviso, rappresenta le asiende meno atlente, o
meno informale, sulla possibilita di accedere
ai finanziamenti pubblici per realizzare i per-
corst formativi dei lavoratori. In questo modo,
perd, perdono lopportunitd di utilizzare uno
strumento sirategico di supporto, che accresce
la competitivita di prodotti e servizie,

Con ladesione l'impresa puo avere finan-
rdali i percorsi formativi che intende realizeare
per promuovere, incrementare ¢ cambiare la
propria realta produtiiva. Le adende possono
candidare piani adatti a qualsiasi dimensione,
dlalla micro alla grande, ma anche ai consorzi
d'impresa e alle holding. Sicurezza nei lnoghi
ili lavoro, innovazione ¢ nuove teenologie le te-
matiche pit richieste.
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Alitalia, due milioni per la Training Academy

nvestiremo oltre 2 milioni nella

nuova Training Academy». Cosi
I'amministratore delegato di Alitalia,
l'australiano Cramer Ball, racconta a
Corriere Economia, in occasione del
meeting annuale lata a Dublino, le
prossime mosse per rendere piu
competitiva la compagnia aerea che
guida dallo scorso marzo. «La for-
mazione del personale & cruciale per
raggiungere risultati. Oggl pid che
mai, anche grazie alla partnership
con Etihad, garantiamo livelli di for-
mazione eccellente, anche attraver-
50 la nuova Training Academy. Lag-
giornamento dei giovani, e pid in
generale di tutto il personale é cen-
trale nel progetto di rilancio che nel
2017 vede non solo il raggiungi-
mento del break even ma il ritorno

all'utile — prosegue Ball —. Una
volta raggiunto, l'obiettivo & reinve-
stirlo nella formazione e nell'am-
pliamento del networks. | program-
mi di formazione avviati coinvolgo-
no | dipendenti ad ogni livello. Sei-
mila, tra hostess ed addett|
aeroportuali, e 600 manager sia di
terra che di bordo hanno gia seguito
i corsi di formazione. E' anche previ-
sto un nuovo programma formativa
di leadership per 22 manager e un

In volo
Cramer Ball,
alla guida di
Alitalia (con-
trollatada
Etihad) dal
mese di marzo

percorso di «internship» per 50 ne-
olaureati. Ogni anno il programma
di training Alitalia dispone che | pi-
loti eseguano 4 mila ore di volo al
simulatore e 3.100 voli affiancati da
un supervisore, mentre l'intero
equipaggio, assistenti compresi,
partecipa a 83.500 ore di lezioni in
aula annue. Sul fronte dei nuowi pi-
loti quest'anno Alitalia ha accettato
40 nuovi cadett, il doppio del 2015.

Elearning a Milano

i terra il prossimo dicembre a Mi-
lano la seconda edizione di
Exploring elearning. L'evento, pro-
mosso da Skilla = Amicucci Forma-

Zione, con la collaborazione di uni-
versita italiane ed internazionali ed
academy, ¢ dedicato alle principall
innovazioni nell'ambito dell'appren-
dimento online, ed e destinato ai re-
sponsabili risorse umane, formazio-
ne, sviluppo e information technolo-
gy. «Durante il convegno affrontere-
mo | trend deliapprendimento in
ambito digitale — spiega il fondatore
Franco Amicucci—. Lavoreremo su
digital divide, alfabetizzazione delle
nuove tecnologie, coding, motori di
ricerca avanzati, intelligenza artifi-
ciale, big data, e profilazione, perché
oggi la formazione non e uguale per
tutti. Va personalizzataw. Tra le novita
didattiche l'innovativo metodo dei
posterLab. «Sono dei poster multi-
mediali che sintetizzano | concetti
salienti di quello che si vuole appren-
dere, adatti a chi ha poco tempo a di-
sposizione. Durano 45 minuti, si
svolgono senza docente e, grazie ad
un app ideata da noi, & possibile l'in-

Imparare
sul web
Franco
Amicucci,
fondatore
di Skilla e
Armicucci

terazione con la lavagna multime-
diale o con gli oculus rifts. Tra le
aziende partecipanti: Bnl, Oviesse,
Luxottica, Club Med e Sky.
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llargare l'offerta formativa per

rispondere alla richiesta in cre-
scita del mercato di professionisti
specializzati nel business della cul-
tura. E questa la strategia dell'lsti-
tuto Europeo del design (led) che ha
appena messo in cantiere 4 nuovi

master per il 2017, focalizzati pro-
prio sulla gestione degli spazi espo-
sitivl, la conservazione dell’arte con-
temporanea e sullo sviluppo (com-
presa la creazione di start-up ad
hoc) di progetti artistici e museali:
Arts management, Curatorial practice,
Contemporavy art conservation e Bu-
siness for arts ond culture. «lidea —
spiega lgor Zanti, direttore di led Ve-
nezia — @ quella di creare dei corsi
di formazione in grado di rispondere
alla domanda in crescita di cultura
da parte dei Paesi stranieri. Tra que-
sti, per esempio, gli Emirati Arabi
che continuano ad investire inarte e
musei non solo per posizionare il
Paese, ma anche per aumentare i
flussi turisticie. Tra | vantaggi dei
nuovi master, infine, anche le presti-
giose collaborazioni dello led, che
spaziano dal Mibac alla Peggy Gug-
genheim fino al Moscow Museum of
Modern Art. Per info: wwied.it/arte.

C.CLE

PR DUTCRE REEWATA



	IMG_1648
	IMG_1649

